
 
บทที ่2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   
 การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ผู้วิจัยได้ศึกษา
หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือเป็นพ้ืนฐานงานวิจัย โดยมีรายละเอียด 
ดังนี้  
 1. บริบทโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 
   1.1 ประวัติโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย  
   1.2 อัตลักษณ์ 
   1.3 เอกลักษณ ์
   1.4 ปรัชญา 
    1.5 วิสัยทัศน์ 
   1.6 พันธกิจ 
   1.7 เป้าหมาย 
   1.8 กลยุทธ์ 
   1.9 ตัวชี้วัดความส าเร็จโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 
  1.10 ข้อเสนอแนะจากการประเมินคุณภาพภายนอกรอบ 3 
  1.11 สรุปผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบ 4 (พ.ศ. 2559 - 2563) 
 2. แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
  2.1 ความหมายของคุณภาพการจัดการศึกษา  
  2.2 ความหมายของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  2.3 มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2561 
  2.4 ความส าคัญของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
  2.5 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  2.6 แนวทางการบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 3. แนวคิดเก่ียวกับการจัดการเครือข่ายความร่วมมือ  
  3.1 ความหมายของเครือข่ายความร่วมมือ 
  3.2 ความส าคัญและประโยชน์ของเครือข่าย 
  3.3 ประเภทของเครือข่าย 
  3.4 องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือ  
  3.5 รูปแบบของเครือข่าย 
  3.6 กระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
  3.7 ปัจจัยความส าเร็จของเครือข่าย 
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 4. รูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
  4.1 ความหมายของรูปแบบ 
  4.2 ประเภทของรูปแบบ 
  4.3 องค์ประกอบของรูปแบบ 
  4.4 การพัฒนารูปแบบ 
  4.5 มาตรฐานการประเมินรูปแบบ  
 5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
  5.1 งานวิจัยในประเทศ 
  5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 
1.  บริบทโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 
 1.1 ประวัติโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย  
 โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัยเดิมเป็นโรงเรียนประจ าจังหวัด (ชาย) เปิดท าการสอน ตั้งแต่        
ปี พ.ศ. 2448 ตั้งอยู่ระหว่างพระราชวังจันทรเกษม ใกล้กับวัดเสนาสนาราม โดยเรียกชื่อว่า “โรงเรียน
ตัวอย่างประจ ามณฑลกรุงเก่า” ต่อมาภายหลังเปลี่ยนชื่อเป็น “โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย” และย้ายมา
ตั้งอยู่ในสถานที่ปัจจุบัน เมื่อปี  พ.ศ. 2484 โดยได้รับพระมหากรุณาธิคุณจากพระบาทสมเด็จ      
พระปรเมนทรมหาอานันทมหิดล รัชกาลที่ 8 พระราชทานพระราชทรัพย์ส่วนพระองค์จ านวน     
หนึ่งแสนบาท เพื่อสร้างอาคาร 2 ชั้น 1 หลัง หอประชุม 1 หลัง พร้อมบ้านพักครูอีก 20 หลัง โรงเรียน
ได้มีการพัฒนาการจัดการศึกษา อาคารสถานที่และบุคลากรอย่างต่อเนื่องตลอดมา โดยได้รับ        
การสนับสนุนจากกรมสามัญศึกษา ภาคเอกชน ผู้ปกครอง และชุมชนนับเวลาถึงปัจจุบันรวมได้ 108 ปี 
(โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย, 2563)  
 ปัจจุบันโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย เปิดสอนทั้งระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น และระดั บ
มัธยมศึกษาตอนปลาย โดยเปิดรับนักเรียนหญิง เข้าเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายเมื่อ       
ปีการศึกษา 2515 และรับนักเรียนหญิงเข้าเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นในปีการศึกษา 2538 
ซึ่งเป็นการจัดการศึกษาแบบสหศึกษา เพ่ือให้สอดคล้องกับชีวิตความเป็นอยู่ของสังคมปัจจุบันตาม
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 
 1.2 อัตลักษณ์ 
 อัตลักษณ์โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย คือ “ชาติเสือ” หมายถึง ผู้ที่มีก าเนิดมาจากบรรพบุรุษ 
ที่มีแต่คนเก่ง กล้าหาญ เราเรียกตัวเองว่าเป็น “ชาติเสือ” เพราะเสือเป็นสัตว์ที่มีความฉลาด มักท าให้  
ผู้พบเห็นเป็นครั้งแรกเกิดความหวาดหวั่นกลัวเกรงในพละก าลัง อ านาจ แต่ในขณะเดียวกันก็รู้สึก
ประทับใจในความสง่างาม เสือจึงได้รับยกย่องว่า เป็นราชาแห่งสัตว์ป่า 
 1.3 เอกลักษณ์ 
 เอกลักษณ์โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย คือ “ภูมิใจสถาบัน มุ่งมั่นความเป็นเลิศ เทิดองค์อานันท์” 
 1.4 ปรัชญา 
 ปรัชญาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย คือ “ตั้งใจเรียน เพียรท าดี มีวินัย รับใช้สังคม” 
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 1.5 วิสัยทัศน์ 
 โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัยเป็นผู้น าด้านการศึกษาและบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ       
สู่มาตรฐานสากล พัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้มีความเป็นผู้น า มีความภูมิใจในสถาบัน มุ่งมั่น     
ความเป็นเลิศ เทิดองค์อานันท์ อยู่บนพื้นฐานของความเป็นไทย 
 1.6 พันธกิจ 
 โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัยได้ก าหนดพันธกิจไว้ ดังนี้ 
  1.6.1 นักเรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่     
พึงประสงค์และตามรูปแบบการบริหารงานโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย คือ 4 TeamD : AYW Model 
  1.6.2 นักเรียนมีความเป็นเลิศทางวิชาการ สื่อสารได้อย่างน้อย 2 ภาษา มีทักษะใน 
การคิดวิเคราะห์อย่างสร้างสรรค์ ใช้เทคโนโลยีเป็น ตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพการศึกษา และ
มาตรฐานสากล 
  1.6.3 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพชีวิตที่ดี มีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติ
หน้าที่ 
  1.6.4 โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ได้รับความร่วมมือจาก    
ทุกฝ่ายในลักษณะการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม เพ่ือสู่ความเป็นมาตรฐานสากล 
  1.6.5 โรงเรียนบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ ได้รับการรับรองจากองค์การภายใน/ 
ภายนอก 
  1.6.6 โรงเรียนมีเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับภูมิภาค 
ระดับประเทศจนก้าวสู่มาตรฐานสากล 
 1.7 เป้าหมาย 
 โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัยได้ก าหนดเป้าหมายไว้ ดังนี้ 
  1.7.1 จัดการศึกษาให้เป็นไปตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2554 และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 
  1.7.2 พัฒนาผู้เรียนให้มีระเบียบวินัย มีคุณธรรม จริยธรรม มีสุขภาพ บุคลิกภาพ 
สุนทรียภาพที่ดี และคุณลักษณะ 3 ประการ คือ สังคมมีคุณภาพ สังคมแห่งปัญญา และสังคมแห่ง 
การเอ้ืออาทร สมานสามัคคี ตามหลักสูตรสถานศึกษา รักในขนบธรรมเนียมประเพณีไทย ภูมิปัญญา
ไทยและภูมิปัญญาท้องถิ่นรวมถึงการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม 
  1.7.3 ส่งเสริมและพัฒนาผู้ เรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  พัฒนาตนเองตาม
ศักยภาพและความสามารถพิเศษ มีความเป็นประชาธิปไตย อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมอย่างมีความสุข 
  1.7.4 สนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความเป็นเลิศทางวิชาการ สื่อสารได้อย่างน้อย 
2 ภาษา มีทักษะในการคิดวิเคราะห์อย่างสร้างสรรค์ ใช้เทคโนโลยีเป็น 
  1.7.5 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ตามมาตรฐานวิชาชีพ สามารถบริหาร
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีทักษะใช้ภาษาในการสื่อสาร และเทคโนโลยีสารสนเทศ  
  1.7.6 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติ
หน้าที่ 
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  1.7.7 พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาและการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพตาม
เกณฑ์มาตรฐานคุณภาพการศึกษาเพ่ือก้าวไปสู่มาตรฐานสากล 
  1.7.8 สนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษา แหล่งเรียนรู้ให้เพียงพอ เพ่ือพัฒนาความเป็น
เลิศในการจัดการศึกษา  
  1.7.9 สร้างเสริมสัมพันธภาพและการมีส่วนร่วมที่ดีระหว่างบ้าน โรงเรียน ศิษย์เก่า 
ชุมชนหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 
 1.8 กลยุทธ์ 
 โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัยได้ก าหนดกลยุทธ์ไว้ ดังนี้  
 กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
 1. การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่เหมาะสมกับผู้เรียนและท้องถิ่น และสอดคล้อง           
กับการศึกษาของชาติ 
 2. ผู้เรียนเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ มีทักษะในการด าเนินชีวิต                
มีสุขภาพ บุคลิกภาพ สุนทรียภาพที่ดี อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 
 3. ผู้เรียนมีความเป็นเลิศทางวิชาการ สื่อสารได้อย่างน้อย 2 ภาษา มีทักษะในการคิด
วิเคราะห์อย่างสร้างสรรค์ ใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความสามารถในการใช้
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 
 4. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในแต่ละระดับชั้นทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้อยู่ในระดับ 3 - 4              
การวัดผล / ประเมินผลตามสภาพจริง 
 5. ผู้เรียนเห็นคุณค่าและภาคภูมิใจในภูมิปัญญาไทยและภูมิปัญญาชาวบ้าน 
 6. ผู้เรียนเห็นคุณค่าและร่วมอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ พลังงานและสิ่งแวดล้อม 
 กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีมาตรฐานตามวิชาชีพครู 
 1. บุคลากรมีความรู้ความสามารถตามมาตรฐานวิชาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม                              
มีจรรยาบรรณ และมีทักษะในการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. บุคลากรมีขวัญและก าลังใจ มีคุณภาพชีวิตที่ดี น้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   
มาใช้ในการด าเนินชีวิต 
 กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 
 1. ส่งเสริมการท างานขององค์กรอย่างเป็นระบบ 
 2. สนับสนุนให้ผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงานของภาครัฐและเอกชนเข้ามามีส่วนร่วม             
ในการจัดหางบประมาณและทรัพยากรสนับสนุนการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
 3. ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติหน้าที่ในรูปคณะกรรมการตามวิถีทาง
ประชาธิปไตย 
 กลยุทธ์ที่ 4 เสริมสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ สุขภาพ
อนามัย ความปลอดภัย และความอบอุ่นของผู้เรียน 
 1. มีบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เป็นระบบ มีคุณภาพ เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 2. โรงเรียนมีอาคารสถานที่ แหล่งเรียนรู้ และทรัพยากรทางการศึกษาอย่างเพียงพอ                 
และใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
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 กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาระบบการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ และรายงานให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลและสามารถตรวจสอบได้ 
 1. มีการพัฒนาระบบการก ากับ ติดตาม ประเมินผลให้มีคุณภาพ ประสิทธิภาพและ
สามารถตรวจสอบได้ 
 2. มีการพัฒนาระบบการบริหารงานโรงเรียน ระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 3. มีการบริหารจัดการตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษา มีระบบการควบคุมภายใน               
ระบบการประกันคุณภาพภายในที่มีประสิทธิภาพ 
 1.9 ตัวช้ีวัดความส าเร็จโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 
 โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัยได้ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จไว้ ดังนี้  
 ตัวช้ีวัดที่ 1 พัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
 1. ร้อยละ 80 ของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน มีความพึงพอใจในการจัดการศึกษาของ
โรงเรียน 
 2. ร้อยละ 90 ของผู้ เรียน ประพฤติปฏิบัติตน มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยม                            
ที่พึงประสงค์ มีทักษะในการด าเนินชีวิต อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข 
 3. ร้อยละ 80 ของผู้เรียน ในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลาย                       
มีความเป็นเลิศทางวิชาการ ใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถใช้กระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์ได้ 
 4. ผู้ เ รียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลาย ร้อยละ 80                                 
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้อยู่ในระดับดี 
 5. ร้อยละ 90 ของผู้เรียนเห็นคุณค่าและภาคภูมิใจในภูมิปัญญาไทยและภูมิปัญญาชาวบ้าน 
 6. ร้อยละ 90 ของผู้เรียนเห็นคุณค่าและร่วมอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ พลังงาน และ
สิ่งแวดล้อม 
 ตัวช้ีวัดที่ 2 ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีมาตรฐานวิชาชีพครู 
 1. บุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนาตามมาตรฐานจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 2. บุคลากร ร้อยละ 90 มีความพึงพอใจและมีความสุขในการท างาน น้อมน าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด าเนินชีวิต 
 ตัวช้ีวัดที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 
 1. บุคลากรขององค์กร ร้อยละ 80 ท างานอย่างเป็นระบบ 
 2. ผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงานของภาครัฐและเอกชน มีส่วนร่วมและสนับสนุน                                  
การจัดการศึกษา ร้อยละ 80 
 3. บุคลากร ร้อยละ 90 ปฏิบัติหน้าที่ตามวิถีทางประชาธิปไตย 
 ตัวชี้วัดที่ 4 ส่งเสริมบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ สุขภาพอนามัย        
มีความปลอดภัยและความอบอุ่นของผู้เรียน 
 1. บรรยากาศและสภาพแวดล้อมมีความเหมาะสม 
 2. มีทรัพยากรทางการศึกษาอย่างเพียงพอและใช้อย่างเกิดประโยชน์สูงสุด 
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 ตัวชี้วัดที่ 5 พัฒนาระบบการก ากับติดตาม ตรวจสอบ และรายงาน ให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล และสามารถตรวจสอบได้ 
 1. องค์กรท างานอย่างมีประสิทธิภาพ ร้อยละ 90 
 2. ระบบบริหารงานโรงเรียนและระบบเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเทคโนโลยี
สารสนเทศ ร้อยละ 90 
 3. การบริหารจัดการตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษา ร้อยละ 90 
 1.10 ข้อเสนอแนะจากการประเมินคุณภาพภายนอกรอบ 3 
 ข้อเสนอแนะจากการประเมินคุณภาพภายนอกรอบ 3 มีดังนี้ 
 ด้านผลการจัดการศึกษา 
 1. สถานศึกษาควรจัดซื้อ จัดหาหนังสือให้หลากหลาย พอเพียงกับความต้องการ              
ของผู้เรียน 
 2. ผู้ เ รี ยนควรได้ รับการพัฒนาให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการ เรียนสู งขึ้ น  โดย เฉพาะ                
กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ศิลปะ การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
ภาษาต่างประเทศ โดยควรจัดกลุ่มผู้เรียนที่ต้องพัฒนา และกลุ่มนักเรียนที่ต้องส่งเสริมแยกออกให้
ชัดเจน และใช้สื่อการเรียนและกิจกรรมที่มีวัตถุประสงค์เพื่อ การพัฒนาผู้เรียนในเรื่องความรู้       
และทักษะกระบวนการคิด การแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล ให้ผู้เรียนมีทักษะในเชิงการคิดวิเคราะห์ เช่น 
การจัดกิจกรรมการเล่นเกมการศึกษา การส ารวจ การทดลอง การเขียนเรียงความ การจัดท าแบบฝึก
และแบบทดสอบที่มีคุณภาพ โดยจัดให้เป็นวิธีการหนึ่งในกระบวนการเรียนการสอนให้ผู้เรียน         
ได้เรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ และต่อเนื่อง 
 ด้านการบริหารจัดการศึกษา 
 ผู้บริหารสถานศึกษาและคณะครู ควรเร่งรัดพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี
ความรู้ความเข้าใจวัฒนธรรมองค์กร สามารถใช้วัฒนาธรรมในการสืบทอดคุณภาพของผู้เรียน                            
และสถานศึกษาให้ยั่งยืน มีความเป็นเลิศเทียบได้กับมาตรฐานสากล 
 ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 1. ครูควรได้รับการพัฒนาทักษะกระบวนการและเทคนิคในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
ส่งเสริมความเป็นเลิศกับผู้เรียน ให้ครอบคลุมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยเฉพาะทักษะการเปรียบเทียบ
ข้อมูลและการแก้ปัญหา เช่น การใช้สื่อภูมิปัญญาท้องถิ่น สื่อธรรมชาติที่หลากหลาย โดยไม่ยึดติดกับ
รูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง เพ่ือจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยการลงมือปฏิบัติจริง จากการทดลอง 
จากการส ารวจการเล่นเกมการศึกษา ซึ่งจะน าพาผู้เรียนไปสู่ภาระงานที่เกิดทักษะสมรรถนะส าคัญ   
ในรูปแบบโครงงาน ผังความคิด การเขียนเรียงความ การวิเคราะห์วิจารณ์ 
 2. ครูควรน าผลการประเมินผลด้วยเครื่องมือที่หลากหลายมาใช้ในการพัฒนาการเรียน 
การสอนและพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง ในรูปแบบการวิจัยเพ่ือพัฒนาสื่อ โดยจัดท าให้ครอบคลุมครู
ทุกคน 
 ด้านการประกันคุณภาพภายใน 
 สถานศึกษาควรจัดประชุมเชิงปฏิบัติการผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาทุกฝ่าย     
เพ่ือก าหนดมาตรฐานคุณภาพที่สูงกว่ามาตรฐานของต้นสังกัด 
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 ด้านนวัตกรรมหรือตัวอย่างการปฏิบัติที่ดี (Good Practice) ของสถานศึกษาที่มี
ประโยชน์ต่อสังคม 
 การสืบค้นวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปัญญา ตามโครงการลูกอยุธยาค้นหา UNSEEN     
ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพื่อสืบสานสิ่งดีงามและความมหัศจรรย์ในท้องถิ่น เป็นตัวอย่า ง       
การปฏิบัติที่ดี และมีประโยชน์ต่อสังคมของสถานศึกษา 
 1.11 สรุปผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบ 4 (พ.ศ. 2559 - 2563) 
 สรุปผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบ 4 ของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัยมีจุดเด่น ดังนี้ 
 ด้านคุณภาพของนักเรียน 
 1. นักเรียนมีความสามารถในด้านทักษะวิชาการท่ีหลากหลาย มีความสามารถ ในการอ่าน 
การเขียน การสื่อสาร และการคิดค านวณ มีความสามารถในการรวบรวมความรู้ได้ด้วยตนเองและ           
การท างานเป็นทีม เชื่อมโยงองค์ความรู้และประสบการณ์ในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่  ๆ เป็นแนวคิด 
โครงการ โครงงานชิ้นงาน ผลผลิตต่าง ๆ และใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 2. นักเรียนมีความก้าวหน้าจากพ้ืนฐานเดิมในแต่ละปี ด้านความรู้ ความเข้าใจและทักษะ
ต่าง ๆ ตามหลักสูตรอย่างเป็นรูปธรรม อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้มีค่าเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของผู้เรียนมีพัฒนาการสูงขึ้น และเป็นไปตามเป้าหมายของสถานศึกษา 
 3. นักเรียนมีความรู้ ทักษะ และเจตคติที่ดี พร้อมที่จะศึกษาต่อในระดับชั้นที่สูงขึ้น         
มีวุฒิภาวะทางอาชีพที่เหมาะสมกับช่วงวัยในแต่ละระดับชั้น ตามบริบทของสถานศึกษาและชุมชน  
เป็นโรงเรียนที่มีความต้องการ จากผู้ปกครอง ชุมชน ในการเข้าศึกษาต่อในระดับสูง 
 4. นักเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่เกณฑ์สถานศึกษาก าหนดด้านความภูมิใจใน
ท้องถิ่น และความเป็นไทย เป็นที่ปรากฏต่อสาธารณชน มีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมอันดีงาม 
และเป็นผู้มีมารยาทดีและมีสัมมาคารวะ 
 5. นักเรียนมีสุขภาพแข็งแรง มีอารมณ์และสุขภาพจิตที่ดี และมีโครงการป้องกันสิ่งเสพติด
อบายมุขสามารถอยู่ร่วมกันได้ดีกับครอบครัวและชุมชน และมีจิตสังคม 
 6. นักเรียนมีทักษะความรู้ด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี ท าให้สามารถใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ และการสื่อสารได้อย่างเหมาะสม ปลอดภัย มีประสิทธิภาพ 
 ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ 
 สถานศึกษามีรูปแบบการบริหารและการจัดการเชิงระบบโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผู้บริหารพัฒนาระบบบริหารและการจัดการภายในโรงเรียนให้มี
คุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาบริหารงานแบบมีส่วนร่วม บริหารจัดการ
ด้วยระบบคุณภาพตามแนวทาง TQA ตามแนวทาง OBECQA VVarakorn 4 Model (MC0d Studert, 
Good Teacher, Choi School, Good Management)  ซึ่ง Warakorn 4 G Mode คือ รูปแบบ
ของการบริหารที่ก าหนดให้ทุกฝ่ายทุกงานมีบทบาทและท าหน้าที่ของตนอย่างมีเป้าหมายไปสู่
วิสัยทัศน์เดียวกัน ที่อยู่บนพ้ืนฐานการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพตามแนวทางของ OBECQA    
มีผลให้สถานศึกษาได้รับการประเมินผ่านเกณฑ์ดังกล่าวเมื่อปี พ.ศ. 2554 สถานศึกษาโดยผู้บริหาร
ด าเนินงานด้านการบริหารอย่างต่อเนื่อง โดยผู้เกี่ยวข้อง อาทิ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน     
สมาคมนักเรียนเก่าฯ สมาคมผู้ปกครองและครูฯ ชมรมครูเก่า ผู้ปกครองเครือข่ายฯ มีส่วนร่วมใน   
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การจัดการศึกษา เป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนต่าง ๆ ทั้งในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาและต่างจังหวัดมา
ศึกษาดูงาน เพ่ือน าหลักการบริหารไปปรับใช้ในสถานศึกษาของตนเองสถานศึกษามีผลสะท้อนเชิง
ประจักษ์ที่เกิดขึ้นกับครูผู้สอนที่พัฒนาตนเองให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพเกิดผลกับผู้เรียนทั้งด้าน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์จากการบริหารดังกล่าวมีผลให้สถานศึกษา
ได้รับรางวัลพระราชทาน รางวัลสถานศึกษา ปีพุทธศักราช 2561 (รับพระราชทานรางวัลสถานศึกษา 
รางวัลพระราชทานเมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2562) 
 ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 1. ครูมีความมุ่งมั่นในการจัดการเรียนการสอน พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ได้รับการนิเทศ              
ก ากับติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษา ครบร้อยละ 90.00 ในกิจกรรม 1 คน 1 วิชา/หน่วย และสามารถ
ออกแบบกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายเหมาะสมกับธรรมชาติวิชา 
 2. ครูมีความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของตนเองเป็นอย่างดีภายใต้การบริหารจัดการ             
ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ และกลุ่มบริหารวิชาการในรูปแบบบริหาร PMS Mochet 
 3. ครูจัดท าสารสนเทศรายบุคคล และสารสนเทศกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มีสาระครบ      
ทุกประเด็นและจัดท าได้อย่างเป็นระบบมีประสิทธิภาพ 
 
2.  แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา     
 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ซึ่งประกอบด้วย 
ความหมายของคุณภาพการจัดการศึกษา ความหมายของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา มาตรฐาน
การศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2561 ความส าคัญของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปัจจัย
ที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา องค์ประกอบการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษา 
กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และแนวทางการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  โดยมี
รายละเอียดดังนี้     
 2.1 ความหมายของคุณภาพการจัดการศึกษา  
 มีนักการศึกษา นักวิจัย ได้ให้ความหมายของความหมายของคุณภาพการจัดการศึกษา     
ไว้ดังนี้ 
 วีระยุทธ  ชาตะกาญจน์ (2555, หน้า 133) ให้ความหมายไว้ว่า คุณภาพการจัดการศึกษา 
หมายถึง คุณลักษณะของการจัดการศึกษาที่เป็นไปตามมาตรฐานของหลักสูตรซึ่งก่อให้ เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยพิจารณาจากตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานว่ามีความสอดคล้องกับที่ได้
ก าหนดไว้เป็นอย่างดี ทั ้งนี ้ต้องก่อให้เกิดความพึงพอใจแก่ผู ้มารับบริการ อันได้แก่  นักเรียน         
และผู้ปกครอง อีกทั้งยังเป็นการตอบสนองความต้องการของสังคมที่ต้องการผู้ ส าเร็จการศึกษา         
ที่มีความรู้ความสามารถ 
 ภัทราวุธ  มีทรัพย์มั่น (2556, หน้า 29) ให้ความหมายไว้ว่า คุณภาพการจัดการศึกษา 
หมายถึง การที่ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะต่าง ๆ ครบถ้วนตามความคาดหวังของหลักสูตร ในการจัด
การศึกษาของโรงเรียนที่ดี และมีคุณภาพควรครอบคลุมองค์ประกอบหลักตามภาระหน้าที่ของ
โรงเรียน การด าเนินงานจะประสบความส าเร็จได้เป็นอย่างดี ถ้ามีการท างานเป็นระบบ มีจุดมุ่งหมาย
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ตรงตามวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน มีการวางแผน และด าเนินการตามแผน เพ่ือสนองจุดหมาย และมี    
ผลการด าเนินงานตามความคาดหวัง 
 รัตนา  ดวงแก้ว (2557, หน้า 11) ได้ให้ความหมายไว้ว่า คุณภาพการจัดการศึกษา หมายถึง 
คุณลักษณะของการจัดการศึกษาที่มีมาตรฐานท าให้เกิดผลอย่างยั่งยืนแก่ผู้เรียนตามเจตนารมณ์ของ
หลักสูตรและสามารถสนองความต้องการของนักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน หรืออาจกล่าวได้ว่า 
คุณภาพการศึกษา คือ คุณภาพของผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนสูงและมีคุณลักษณะ              
ที่พึงประสงค์ตามที่หลักสูตรก าหนด ทั้งนี้ คุณภาพของผู้เรียนดังกล่าวเกิดจากความร่วมมือของทุก ๆ ฝ่าย 
ได้แก่ พ่อแม่ผู้ปกครองและชุมชนที่เอาใจใส่การจัดการศึกษา หน่วยงานระดับนโยบายและระดับ
ปฏิบัติมีระบบการบริหารที่ได้มาตรฐาน และโดยเฉพาะระดับปฏิบัติซึ่งหมายถึง สถานศึกษามีระบบ
การเรียนการสอนที่ลงถึงระดับห้องเรียนอย่างมีคุณภาพ อันเป็นผลมาจากการมีผู้บริหารและครู      
มืออาชีพ รวมทั้งมีคณะกรรมการสถานศึกษาที่ให้การคาปรึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
 เกวลิน  ไชยสวัสดิ์ (2557, หน้า 126) ได้ให้ความหมายไว้ว่า คุณภาพการจัดการศึกษา 
หมายถึง ผลที่ได้รับจากการจัดการศึกษาว่าได้ผลตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้หรือไม่ สิ่งที่เป็นตัวบ่งชี้
คุณภาพการศึกษา คือ ลักษณะหรือคุณสมบัติของผู้เรียนที่จบการศึกษาตามหลักสูตรแต่ละหลักสูตร
แล้วยังต่อเนื่องไปถึงการท างานประกอบ ว่าประสบผลส าเร็จมากน้อยเพียงใด โดยมีปัจจัยน าเข้า   
และกระบวนการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพอันจะน าไปสู่คุณภาพของนักเรียนเป็นส าคัญ  หรือกล่าว
อีกนัยหนึ่งว่า “คุณภาพการศึกษา” สามารถพิจารณาได้จากคุณลักษณะต่าง ๆ ของนักเรียนที่ส าเร็จ
การศึกษาในฐานะที่เป็น “ผลผลิต (Outputs)” ของระบบการบริหารการศึกษาอันได้แก่ “ปัจจัย
น าเข้า (Inputs)” และ “กระบวนการ (Process)” ว่าเป็นไปตามจุดมุ่งหมายและเป้าหมายที่ก าหนด
ไว้หรือไม่ เป็นที่ยอมรับของสังคมที่ให้ความเชื่อมั่นในคุณลักษณะและผลการจัดการศึกษานั้นด้วย
เพียงใด   
 ปาริชาติ  แก้วมณี (2557, หน้า 17) ให้ความหมายไว้ว่า คุณภาพการจัดการศึกษา หมายถึง 
ผลผลิตตามภารกิจการจัดการศึกษา การให้บริการของสถานศึกษา เป็นที่พึงพอใจของผู้มีส่วนได้   
ส่วนเสียทุกฝ่ายที่มาจากกระบวนการท างานร่วมกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรที่
เกีย่วข้อง 
 พีรฉัตร  หมวกใส่เพ็ชร (2557, หน้า 33) ให้ความหมายไว้ว่า คุณภาพการจัดการศึกษา 
หมายถึง การจัดการศึกษาที่สนองความต้องการ ความคาดหวัง และความพึงพอใจของผู้เรียนของ
สังคมและตลาดแรงงาน การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพจะต้องครอบคลุมทั้งด้านปัจจัยน าเข้า 
กระบวนการและผลผลิต 
 ภัคพล  อนุรักษ์เลขา (2558, หน้า 27) ให้ความหมายไว้ว่า คุณภาพการจัดการศึกษา 
หมายถึง คุณลักษณะด้านต่าง ๆ ของผู้เรียนซึ่งประกอบด้วยความรู้ ทักษะ และคุณสมบัติต่าง ๆ ตาม
หลักสูตร และเป้าหมายที่ก าหนดไว้โดยเฉพาะโดยมีปัจจัยน าเข้า และกระบวนการด าเนินงานที่มี
ประสิทธิภาพอันจะน าไปสู่คุณภาพของผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยที่คุณภาพการศึกษา สามารถพิจารณาได้
จากคุณลักษณะต่าง ๆ ของผู้เรียนที่ส าเร็จการศึกษาในฐานะที่เป็นผลผลิต (Outputs) ของระบบ   
การบริหารการศึกษา อันได้แก่ ปัจจัยน าเข้า (Inputs) และ กระบวนการ (Process) ว่าเป็นไปตาม
จุดมุ่งหมายและเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่เพียงใด 
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 กันธอร  กุลบุตรดี (2562, หน้า 27) ให้ความหมายไว้ว่า คุณภาพการจัดการศึกษา 
หมายถึง ผลที่เกิดจากการจัดการศึกษาที่มีการท างานเป็นระบบ มีจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์       
ที่ชัดเจน มีการวางแผนและด าเนินงานตามแผน เพื่อท าให้ผู้เรียนซึ่งเป็นผลผลิตเกิดการพัฒนา       
ทั้งด้านร่างกาย สติปัญญาและจิตใจ มีคุณธรรม จริยธรรม บรรลุตามจุดหมายที่ก าหนด อีกทั้ง      
เป็นที่ยอมรับของประชาชนและชุมชน 
 พรพักตร์  ปัญญายงค์ (2562, หน้า 4) ให้ความหมายไว้ว่า คุณภาพการจัดการศึกษา 
หมายถึง คุณลักษณะของผู้เรียนและวิธีการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่ท าให้ผู้ปกครองและผู้มี  
ส่วนได้ส่วนเสีย มีความเชื่อมั่นหรือพึงพอใจโดยยึดตามหลักมาตรฐานตามเกณฑ์การประเมินการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 รุ่งนภา  ตั้งจิตรเจริญกุล และคณะ (2562, หน้า 33) ให้ความหมายไว้ว่า คุณภาพการจัด
การศึกษา หมายถึง การจัดการศึกษาที่ได้มีการควบคุมอย่างเป็นระบบให้มีมาตรฐานตรงตาม
วัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้ โดยครอบคลุมปัจจัยป้อน กระบวนการ และผลผลิต เพ่ือให้ได้ผลผลิต
ทางการศึกษาที่มีคุณลักษณะที่สอดคล้องกับความต้องการ มีคุณสมบัติตรงตามวัตถุประสงค์การผลิต
เป็นที่พึงพอใจและเป็นที่ยอมรับของสังคม 
 สรุปได้ว่า คุณภาพการจัดการศึกษา หมายถึง การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตรงตาม
มาตรฐานการศึกษาและสอดคลองกับความต้องการโดยใช้กระบวนการบริหารการศึกษาที่เกิดจาก
เครือข่ายที่มีคุณภาพ ซึ่งมีขอบข่ายและภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษาของเครือข่าย 4 ด้าน 
ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล       
และด้านการบริหารงานบริหารทั่วไป การด าเนินการตามรูปแบบการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษา
โดยใช้เครือข่ายอย่างเป็นระบบและเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2.2 ความหมายของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 มีนักการศึกษา นักวิจัย ได้ให้ความหมายของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไว้ ดังนี้ 
 รัตนา  ดวงแก้ว (2557, หน้า 8) ให้ความหมายไว้ว่า การพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง 
การด าเนินการทั่วทั้งองค์การเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกิจกรรม (Activities) และ
กระบวนการ (Processes) เพ่ือให้เกิดสิทธิประโยชน์แก่ทั้งองค์การ ผู้ปกครอง และชุมชน หรืออาจ
กล่าวง่าย ๆ ว่า การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นอะไรก็ตามที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่เป็น
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ และในการพัฒนาหรือปรับปรุงคุณภาพการศึกษาตามแนวทาง
ของ ISO 9000 สามารถด าเนินการได้ 2 วิธีพ้ืนฐาน ได้แก่ วิธีการควบคุมที่ดีกว่า (Better control) 
และวิธีการสร้างมาตรฐานหรือนวัตกรรม (Raise standards/innovation) ซึ่งอธิบายได้ ดังนี้ 
 1. การพัฒนาหรือปรับปรุงคุณภาพโดยวิธีการควบคุมที่ดีกว่า เป็นกระบวนการปรับเปลี่ยน
มาตรฐานการศึกษาชุดเดิม ไม่ใช่กระบวนการที่สงวนรักษาหรือสร้างมาตรฐานใหม่ มาตรฐานที่ได้จาก
วิธีนี้เป็นมาตรฐานที่ได้รับการปรับปรุงผ่านกระบวนการของการเลือก การวิเคราะห์ และการปรับ  
แก้ไขของผู้ที่มีประสบการณ์ในการใช้ 
 2. การพัฒนาหรือปรับปรุงคุณภาพโดยวิธีการสร้างมาตรฐานหรือนวัตกรรม เป็นกระบวนการ
ที่ไม่เกี่ยวกับการสงวนรักษาหรือปรับปรุงมาตรฐานการศึกษาที่มีอยู่เดิม แต่จะสร้างมาตรฐาน       
ขึ้นมาใหม่ผ่านกระบวนการที่เริ่มต้นจากการศึกษาความเป็นไปได้และพัฒนาผ่านกระบวนการวิจัย
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และพัฒนา (R & D) มาตรฐานที่สร้างขึ้นใหม่จะผ่านการทดลองน ามาใช้งานแบบท าซ้ า มาตรฐาน
ดังกล่าวนี้ถือว่าเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปทั้งด้านนวัตกรรม เทคโนโลยี การตลาด
และการจัดการ 
 ชาญณรงค์  พรรุ่งโรจน์ (2558, หน้า 17) ให้ความหมายไว้ว่า การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
หมายถึง กระบวนการหรือแนวทางในการยกระดับคุณภาพการศึกษาที่มีการด าเนินการอย่างเป็น
ระบบตามข้ันตอนหรือแนวทางท่ีเหมาะสมจนผ่านเกณฑ์ที่ก าหนดเป็นที่ยอมรับของบุคคลและสังคม  
 จรัญ  จูปรางค์ (2559, หน้า 13) ให้ความหมายไว้ว่า การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
หมายถึง การปรับปรุง หรือเปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษาเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ตามที่คาดหวังซึ่งเป็น
มาตรฐานที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้เพ่ือมุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็มศักยภาพทุกด้าน ทั้งในด้านความรู้ 
คุณธรรม จริยธรรม การพัฒนาทางด้านร่างกาย และสติปัญญา เพ่ือสามารถอยู่ในสังคมอย่างมี
ความสุข อันจะน ามาซึ่งความพึงพอใจของผู้ปกครอง ชุมชน และสังคมโดยทั่วไป    
 พระมหาอ านาจ  เตชวโร (ทองเพ็ชร) (2559, หน้า 158) ให้ความหมายไว้ว่า การพัฒนา
คุณภาพการศึกษา หมายถึง กระบวนการพัฒนาการศึกษาเข้าสู่คุณภาพที่สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ โดยมีการก าหนดมาตรฐานการศึกษา การจัดระบบและโครงสร้างการวางแผน 
และการด าเนินตามแผน รวมทั้งการสร้างจิตส านึกให้เห็นว่า การพัฒนาคุณภาพการศึกษาจะต้อง
ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง และเป็นความรับผิดชอบร่วมกันของทุกฝ่าย 
 ลักคณา  สังฆธรรม (2560, หน้า 12) ให้ความหมายไว้ว่า การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
หมายถึง การด าเนินกิจกรรมใด ๆ เพื่อให้เกิดการยกระดับคุณภาพให้สูงขึ้น โดยมีมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษาเป็นเป้าหมายในการก าหนด มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ต้องสอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษาชาติและมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสถานศึกษาอาจเพ่ิมเติมมาตรฐานที่
เฉพาะเจาะจงเหมาะกับสภาพของชุมชนได้มาตรฐานจะเป็นกรอบควบคุมการด าเนินงานให้บรรลุตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้  
 สรุปได้ว่า การพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง กระบวนการพัฒนาหรือปรับปรุงคุณภาพ
เพื่อให้เกิดการยกระดับคุณภาพให้สูงขึ้นตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้รับ       
การพัฒนาเต็มศักยภาพทุกด้าน ทั้งในด้านความรู้ คุณธรรม จริยธรรม การพัฒนาทางด้านร่างกาย 
และสติปัญญา เพ่ือสามารถอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข อันจะน ามาซึ่งความพึงพอใจของผู้ปกครอง 
ชุมชน และสังคมโดยทั่วไป   
 2.3 มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2561 
 การพัฒนามาตรฐานการศึกษา มีแนวคิดว่าต้องเป็นมาตรฐานที่สถานศึกษาปฏิบัติได้จริง 
ประเมินได้จริง กระชับ และจ านวนน้อย แต่สามารถสะท้อนบริบทของสถานศึกษาและคุณภาพ
การศึกษาได้จริง ข้อมูลที่ได้เกิดประโยชน์ในการพัฒนาการศึกษาทุกระดับ ตั้งแต่ระดับสถานศึกษา 
ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ระดับหน่วยงานต้นสังกัด และระดับชาติ ดังนั้น การก าหนดมาตรฐาน
การศึกษาจึงเน้นที ่คุณภาพผู ้เร ียน คุณภาพผู ้บริหารสถานศึกษา และคุณภาพครู ซึ ่งต้องมี          
ความสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติ และข้อก าหนดในกฎกระทรวงการประกันคุณภาพ
การศึกษา พ.ศ. 2561 โดยมาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2561 มีจ านวน 3 
มาตรฐาน ได้แก่ มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
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และมาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีรายละเอียดแต่ละ
มาตรฐาน ดังนี้ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2561, หน้า 13 - 20) 
 มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน 
 1. ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
   1.1 มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดค านวณ 
   1.2 มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็น และแก้ปัญหา 
   1.3 มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
   1.4 มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
   1.5 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
   1.6 มีความรู้ ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ 
 2. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
   2.1 การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามท่ีสถานศึกษาก าหนด 
   2.2 ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 
   2.3 การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 
   2.4 สุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม 
 มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
 1. มีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน 
 2. มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
 3. ด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษา      
และทุกกลุ่มเป้าหมาย 
 4. พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
 5. จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
 6. จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 
 มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 1. จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิต
ได ้
 2. ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 3. มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 
 4. ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมาพัฒนาผู้เรียน 
 5. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการจัดการ
เรียนรู้ 
 สรุปได้ว่า การพัฒนามาตรฐานการศึกษา มีแนวคิดว่าต้องเป็นมาตรฐานที่สถานศึกษา
ปฏิบัติได้จริง ประเมินได้จริง กระชับ และจ านวนน้อย แต่สามารถสะท้อนบริบทของสถานศึกษาและ
คุณภาพการศึกษาได้จริง ข้อมูลที่ได้เกิดประโยชน์ในการพัฒนาการศึกษาทุกระดับ ตั้งแต่ระดับ
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สถานศึกษา ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ระดับหน่วยงานต้นสังกัด และระดับชาติ ดังนั้นการก าหนด
มาตรฐานการศึกษาจึงเน้นที่คุณภาพผู้เรียน คุณภาพผู้บริหารสถานศึกษา และคุณภาพครู 
 2.4 ความส าคัญของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 มีนักการศึกษา นักวิจัยกล่าวถึงความส าคัญของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไว้ดังนี้ 
 จรัญ  จูปรางค์ (2559, หน้า 1) กล่าวถึงความส าคัญของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไว้ว่า 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษามีความส าคัญกับการจัดการศึกษาในทุกระดับ ดังจะเห็นได้จาก        
การก าหนดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือเป็นหลักประกันว่า การให้บริการการศึกษา
ของหน่วยงานการศึกษาจะสามารถสนองความต้องการของนักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคมได้  
ดังนั้นสถานศึกษาจึงต้องยึดมาตรฐานคุณภาพที่ก าหนดโดยหน่วยงานต้นสังกัดเป็นแนวทางใน       
การปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษาของตน เพ่ือเป็นหลักประกันว่ากระบวนการบริหารจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาบรรลุตามมาตรฐานคุณภาพที่ได้ก าหนดไว้ตลอดเวลา พร้อมทั้งมีการทบทวน
ตรวจสอบรับรองคุณภาพมาตรฐานจากหน่วยงานอิสระภายนอกเป็นระยะ จึงเห็นได้ว่า การพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในแนวคิดของต่างประเทศ และในบริบทของสังคมไทยมีความสอดคล้องกันใน
ประเด็นที่เก่ียวกับเป็นกระบวนการ “เปลี่ยนแปลง” หรือ “ปรับปรุงหรือพัฒนา” ในการจัดการศึกษา
เพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ตามที่คาดหวังซึ่งเป็นมาตรฐานที่ก าหนดไว้ อันจะน ามาซึ่งความพึงพอใจของ
ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคมโดยทั่วไป อย่างไรก็ตาม การปฏิบัติให้เกิดประสิทธิผลนั้น ไม่มีสูตรเฉพาะ
หรือแบบแผนที่ตายตัวและก็ไม่ง่ายในการขับเคลื่อน ทั ้งนี ้ขึ ้นกับบริบทของสังคมนั ้น ๆ และ          
การเปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคต  
 พระมหาอ านาจ  เตชวโร (ทองเพ็ชร) (2559, หน้า 154) กล่าวถึงความส าคัญของการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาไว้ว่า การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นหัวใจส าคัญของการปฏิรูปการศึกษาซึ่ง
ตระหนักถึงผู้เรียนเป็นส าคัญ (Learner Focus) โดยเฉพาะการพัฒนาให้นักเรียนไปสู่เป้าหมายทั้งใน
ด้านเก่ง ดี และมีความสุขได้นั้น จ าเป็นต้องพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นหน่วยงานที่เป็นมาตรฐานมี
คุณภาพอย่างพร้อมเพรียง รวมทั้งมีองค์ประกอบที่สมบูรณ์ในการส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้
อย่างต่อเนื่อง  
 ฉัตรธิภรณ์  ศิริวัฒน์ และคณะ (2560, หน้า 258) กล่าวถึง ความส าคัญของการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาไว้ว่า การพัฒนาคุณภาพการศึกษาถือเป็นภารกิจส าคัญของทุกหน่วยงานทาง   
การศึกษาที่ต้องยึดเป็นนโยบายที่ต้องเร่งด าเนินการ และพยายามที่จะพัฒนา โดยมุ่งหมายเพ่ือปรับปรุง
การจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับทิศทางการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจและสังคม เพ่ือพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นก าลังหลักในการพัฒนาประเทศ ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง    
ในยุคที่ประเทศชาติมีการเปลี่ยนแปลงทางด้านการเกษตร การอุตสาหกรรม พาณิชยกรรม และ    
การบริการต่าง ๆ ซึ่งมีความสลับซับซ้อนและต้องอาศัยเทคโนโลยีระดับสูงเพ่ิมมากขึ้น ยิ่งมีความจ าเป็น
ที่จะต้องพัฒนาการศึกษาให้ทันสมัยและสอดคล้องกับความต้องการของประเทศชาติ   
 ดาริน  ชัยวงค์ (2562, หน้า 1) กล่าวถึง ความส าคัญของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไว้ว่า 
คุณภาพการศึกษาเป็นสิ่งส าคัญมากที่สุดในปัจจุบัน สถานศึกษาจะมีคุณภาพได้จะต้องได้รับ         
การพัฒนาโรงเรียนให้บรรลุตามมาตรฐานด้านผู้เรียน  
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 สรุปได้ว่า การพัฒนาคุณภาพการศึกษามีความส าคัญต่อการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
ทุกระดับ เนื่องจากการปรับปรุงหรือพัฒนาการจัดการศึกษา เพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ตามที่คาดหวังซึ่งเป็น
มาตรฐานที่ก าหนดไว้จะน ามาซึ่งความพึงพอใจของผู้ปกครอง ชุมชน และสังคมโดยทั่วไป อย่างไรก็ตาม
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เกิดประสิทธิผลนั้น ไม่มีสูตรเฉพาะหรือรูปแบบที่ตายตัว ทั้งนี้ขึ้นกับ
บริบทของสังคมนั้น ๆ และการเปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคต  
 2.5 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 มีนักการศึกษา นักวิจัย กล่าวถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไว้ดังนี้ 
 กมลนัทธ์  นะราวงศ ์(2560, หน้า 48) สรุปไว้ว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง คือ ปัจจัยด้านครูผู้สอน และปัจจัย   
ด้านนักเรียน อธิบายได้ว่า 1) โรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง มีบรรยากาศ
ในการท างานที่ดี ผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียนมีความร่วมมือในการท างานเพ่ือให้ประสบ
ความส าเร็จ ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค และสามารถปฏิบัติงานได้ตามศักยภาพของตน และมีระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่สามารถใช้ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ไม่ว่าจะเป็นในด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน น ามาใช้ในการประชุมเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพ และที่ส าคัญคุณภาพการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน จะต้องมีความสามารถใน  
การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป   
ได้อย่างเป็นระบบ 2) ครูผู้สอน มีการท าวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน และผลิตผลงาน
ทางวิชาการเพ่ือมาปรับปรุงในการเรียนการสอน มีแรงจูงใจในการท างาน และใช้เทคนิควิธีการสอน
และนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนอย่างสม่ า เสมอ ครูมีการฝึกอบรมเพ่ือ
พัฒนาความสามารถในการสอน การวัดประเมินผลที่หลากหลาย และครูใช้กิจกรรมการเรียนสอนเพ่ือ
พัฒนากระบวนการคิดและเสริมสร้างความสุขในการเรียนรู้ของนักเรียน เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา
อย่างยั่งยืน และ 3) นักเรียนมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ มีการศึกษาค้นคว้าหาความรู้เพ่ือเพ่ิมพูน
ทักษะในการเรียน และมีเจตคติที่ดีต่อการเรียน มีพฤติท่ีมีความสนใจใฝ่รู้และทบทวนหลังการเรียนอยู่
เป็นประจ าจนท าให้ตนเองเกิดคุณลักษณะความเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ จึงท าให้โรงเรียนมีคุณภาพ
การศึกษาดีและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ทุกฝ่ายพอใจ 
 วารุณี  ลัภนโชคดี (2560, หน้า 114 - 115) ได้ท าการวิจัยและอธิบายไว้ว่า ปัจจัยส าคัญที่
ส่งผลต่อคุณภาพหรือการเปลี่ยนแปลงของคุณภาพสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีหลากหลายปัจจัย ได้แก่ 
 1. การพัฒนาโรงเรียนตามข้อเสนอแนะจากการประเมินคุณภาพการศึกษาทั้งจาก       
การประเมินภายในและการประเมินภายนอก ทั้งนี้เนื่องจากโรงเรียนสามารถน าข้อเสนอแนะดังกล่าว
มาใช้ในการจัดท าแผนการพัฒนาโรงเรียน แล้วด าเนินการตามแผนที่ก าหนด ซึ่งหากโรงเรียนมี     
การด าเนินการดังกล่าวแล้วจะท าให้สามารถพัฒนาโรงเรียนได้อย่างมีทิศทาง สามารถเสริมจุดเด่นที่มีอยู่ 
และแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น ท าให้โรงเรียนมีการพัฒนาคุณภาพและมีการด าเนินงานที่เป็นไปตามมาตรฐาน 
ซึ่งเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการประเมินคุณภาพที่ว่าเพ่ือช่วยเสนอแนะแนวทางปรับปรุงและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาแก่สถานศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัดและเพ่ือส่งเสริมให้สถานศึกษามี    
การพัฒนาคุณภาพและประกันคุณภาพภายในอย่างต่อเนื่อง  
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 2. ระบบการบริหารโรงเรียนที่ดี มีความชัดเจนตามกระบวนการ PDCA ทั้งนี้เนื่องจาก
กระบวนการ ดังกล่าวเป็นกระบวนการบริหารคุณภาพที่ประกอบด้วย การวางแผน การปฏิบัติตาม
แผน การติดตาม ประเมินผล และการปรับปรุงพัฒนาโดยมีเป้าหมายให้เกิดการพัฒนา ทุกครั้งที่     
การด าเนินงานตามวงจร PDCA หมุนครบรอบจะเป็นแรงส่งส าหรับการด าเนินงานในรอบต่อไปและ
ก่อให้เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
 3. ปัจจัยด้านการบริหารและผู้บริหารที่มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมท า งานเป็นทีม 
วัฒนธรรมการท างานที่มุ้งเน้นคุณภาพ การนิเทศงาน คุณลักษณะของผู้บริหารที่มีภาวะผู้น า       
ความร่วมมือของบุคลากร และการประสานงานและติดต่อสื่อสาร 
 4. ปัจจัยด้านครูที่ประกอบด้วยความรู้และประสบการณ์ของครูและคุณลักษณะของครู  
ซึ่งเป็นตามค ากล่าวที่ว่า คุณภาพการศึกษาไม่สูงเกินไปกว่าคุณภาพของครู ซึ่งแสดงให้เห็นว่า คุณภาพ
ของการศึกษาย่อมขึ้นกับคุณภาพของครู หากครูท าหน้าที่ของครูได้อย่างมีคุณภาพ ย่อมเชื่อมั่นได้ว่า
การศึกษาของชาติจะมีคุณภาพ 
 5. ความเข้มแข็งของศิษย์เก่า กรรมการสถานศึกษา หน่วยงาน/องค์กรทั้งภาครัฐและ
เอกชน และชุมชนเครือข่ายที่ให้การสนับสนุนช่วยเหลือโรงเรียน 
 6. ความพร้อมและความร่วมมือของผู้ปกครองในการดูแลเอาใจใส่ช่วยเหลือนักเรียนทั้งใน
ด้านพฤติกรรมและการเรียน และความร่วมมือกับกิจกรรมของโรงเรียน ทั้งนี้เนื่องจากผู้ปกครองมี
บทบาทท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียน 
 7. สภาพแวดล้อมของโรงเรียน ความพร้อมของระบบสนับสนุนการเรียนการสอน สื่อ วัสดุ 
อุปกรณ์และเทคโนโลยี 
 8. ปัจจัยด้านนักเรียนสามารถร่วมพยากรณ์มาตรฐานคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนได้ ทั้งนี้
เพราะนักเรียนนับเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส าคัญต่อโรงเรียน เป็นความสามารถของโรงเรียนในการผลิต
นักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง เสริมสร้างและฝึกอบรมให้นักเรียนมีความรู้ มีเหตุผล           
มีคุณธรรม มีความประพฤติดี และมีทักษะในการเรียนต่อไป 
 9. ระบบการส่งต่อและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนซึ่งเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
การบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 กันตพัฒน์  มณฑา (2561, หน้า 10 - 11) ได้ท าการวิจัยและอธิบายไว้ว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
คุณภาพการศึกษาเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ประกอบด้วย 
ผู้บริหาร ครู การบริหารการศึกษา การจัดการเรียนรู้และการวิจัย และความสัมพันธ์และความร่วมมือ
ของชุมชน โดยผู้บริหารเป็นผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่ก ากับ ควบคุมดูแล บริหารและอ านวย
ความสะดวกแก่ผู้ร่วมงาน เพ่ือให้การด าเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ตาม
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้ภาวะผู้น าสร้างพลังแห่งกระบวนการท างาน จูงใจให้ผู้ตามหรือ
ผู้ปฏิบัติงานท างานได้ส าเร็จ ด้วยความเต็มใจและเต็มความสามารถเกิดประสิทธิผลสูงสุด ส่วนครูเป็น
ผู้ที่มีส่วนส าคัญในการจัดการเรียนการสอน ดังนั้นครูควรมีทักษะ/ความสามารถ ความเป็นครูมืออาชีพ 
แรงจูงใจ และคุณธรรมจริยธรรมของครู ในด้านการบริหารการศึกษาต้องมีการวางแผนด าเนินงาน
หรือกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ประกอบด้วย ภารกิจนโยบายและ
จุดเน้น การจัดโครงสร้างและการบริหารอย่างเป็นระบบ งบประมาณวัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยี
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สารสนเทศและการสื่อสาร และการจัดการเรียนรู้และการวิจัย เป็นการจัดการเรียนการสอนและ   
การจัดเนื้อหาสาระการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้โดยวิธีการที่เหมาะสม ซึ่งเป็นปัจจัย
ที่ส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียน ประกอบด้วย การเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การใช้เทคโนโลยีในการจัด 
การศึกษา การจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพผู้เรียน การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน การบูรณาการ 
และสาระในหลักสูตรและการจัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้  นอกจากนี้ความสัมพันธ์และ     
ความรว่มมือของชุมชนก็มีส่วนส าคัญในการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอีกด้วย 
 สรุปได้ว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่มีความส าคัญต่อการจัดการศึกษา
ให้มีคุณภาพ นักวิจัยให้แนวคิดไว้แตกต่างกันไป แต่ปัจจัยที่ส าคัญมักได้แก่ ผู้บริหาร ครู การบริหาร
การศึกษา การจัดการเรียนรู้และการวิจัย และความสัมพันธ์และความร่วมมือของชุมชน  
 2.6  แนวทางการบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 มีนักการศึกษา นักวิจัย หน่วยงานได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาไว้ดังนี้ 
 รุ่งรัชดาพร  เวหะชาติ (2557, หน้า 85) กล่าวว่า แนวทางการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา สามารถด าเนินการได้ใน 3 ระดับ คือ 
 1.  การบริหารคุณภาพเป็นการก าหนดทิศทางอย่างกว้าง ๆ ในการด าเนินการ ซึ่งเป็น 
ภารกิจของผู้บริหารระดับสูง  
 2. การจัดการคุณภาพเป็นการน านโยบายมาก าหนดเป็นเป้าหมายคุณภาพ จากนั้น 
ก าหนดแผนพัฒนาคุณภาพ ส าหรับด าเนินการต่อไป ซึ่งเป็นภารกิจของผู้บริหารระดับรองลงมา  
 3. การด าเนินงานให้เกิดคุณภาพเป็นการด าเนินการปฏิบัติให้ผลงานเป็นไปตามแผน 
พัฒนาคุณภาพ ซึ่งจะต้องมีการตรวจติดตาม ปรับปรุงแก้ไข รวมถึงการป้องกันปัญหาต่าง ๆ โดยมี 
แนวทางท่ีนิยมมาปฏิบัติ    
 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2557, หน้า 22-23) ได้เสนอแนวทางการพัฒนา
การศึกษาของไทยไว้ 2 ประเด็นใหญ่ ๆ ดังนี้ 
 1. แนวทางการพัฒนาการศึกษา และทิศทางนโยบายที่หลายประเทศให้น้ าหนัก
ความส าคัญ ได้แก่  
  1.1 การใช้วิธีการบูรณาการอย่างองค์รวม เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ สามารถเสริม 
ประสานกันระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ หลีกเสี่ยงความทับซ้อน และป้องกันการไม่สอดคล้องกันของ 
วัตถุประสงค์การพัฒนาระบบการศึกษา  
  1.2 เน้นการประเมินผลการศึกษาที่อิงกับเป้าประสงค์ทางการศึกษา โดยเน้น         
การประเมินที่สอดรับเข้ากับเป้าประสงค์และวัตถุประสงค์การเรียนรู้ของนักเรียน ทั้งนี้ จะต้องมี     
การออกแบบที่เหมาะสมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การประเมิน และสร้างความเข้าใจที่ชัดเจนเรื่อง 
เป้าประสงค์การศึกษากับตัวแทนโรงเรียน  
  1.3 เน้นการพัฒนาประสบการณ์ในห้องเรียน จุดประสงค์ของการประเมิน คือ การมุ่ง
สู่การพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนและประสบการณ์จากห้องเรียน  
  1.4 หลีกเสี่ยงการบิดเบือน กล่าวคือ จุดประสงค์ของการประเมินผลการศึกษา 
บางครั้งได้ถูกบิดเบือนออกไปจากสิ่งที่ควรจะเป็น  
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  1.5 ให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ในการประเมินและวัดผลพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 
ควรให้นักเรียนหรือผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง โดยที่ควรจะท างานอย่างเต็มที่เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของ 
นักเรียน  
  1.6 การสร้างศักยภาพในทุกระดับของการศึกษา ตัวอย่างเช่น จ าเป็นต้องได้รับ       
การฝึกอบรมการประเมิน ขณะที่ทางโรงเรียนก็จ าเป็นต้องยกระดับทักษะการบริหารจัดการข้ อมูล 
เป็นต้น  
  1.7 บริหารจัดการให้สอดคล้องกับความต้องการท้องถิ่น การประเมินและวัดผล 
จ าเป็นต้องสร้างสมดุลที่เหมาะสมระหว่างการปฏิบัติตามเป้าประสงค์หลักของการศึกษาจากส่วนกลาง 
และการบริหารจัดการให้เหมาะสมกับความต้องการระดับภูมิภาค ระดับจังหวัดหรือระดับโรงเรียน  
  1.8 การออกแบบที่ประสบความส าเร็จจะต้องมีการทดลองน าร่อง และทดลองปฏิบัติ
เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติที่ประสบความส าเร็จ จ าเป็นต้องสร้างฉันทามติจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง    
เพ่ือยอมรับการเปลี่ยนแปลง เข้าใจถึงเหตุผลเบื้องหลังและประโยชน์ที่จะเกิดขึ้น 
 2. การพัฒนาการศึกษาเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกได้ให้ความส าคัญกับ
การใช้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง โดยเน้นการจัดการศึกษา เพ่ือเสริมสร้างพัฒนาการของผู้เรียนอย่างสมดุล
ในทุก ๆ การพัฒนาการศึกษาเรียนรู้ของผู้เรียนมี 5 ประการ ได้แก่  
  2.1 ผู้เรียนต้องมาก่อน (Student First) ให้นักเรียนเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ โรงเรียน 
ต้องเปลี่ยนจากโมเดลการสอนเหมารวม (One-size-fit-all) และแทนที่ด้วยการตั้งเป้าหมาย       
และพิจารณาบริบทของผู้เรียนแต่ละคนเป็นศูนย์กลาง  
  2.2 ครูผู้สอนที่ให้แรงบันดาลใจ ( Inspiring Teachers) ต้องให้นิยามใหม่กับครู      
โดยต้องถอยออกจากบทบาทแบบดั้งเดิม จากการเป็นครูผู้ถ่ายโอนความรู้สู่การเป็นครูที่ให้ค าปรึกษา  
เป็นผู้ชี้แนะ เป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน นั่นคือ บทบาทครูจะต้องมีความยืดหยุ่น
มากขึ้น และเป็นผู้เชี่ยวชาญอย่างมืออาชีพ  
  2.3 ผลกระทบทางสังคม (Social Effects) ผลส าเร็จต้องไม่เป็นเพียงแค่ผลลัพธ์ทาง 
วิชาการ เท่านั้น หากแต่จะต้องมีผลลัพธ์ทางสังคมด้วย นั่นคือ ความคาดหวังให้การศึกษาสร้างคนที่
เป็นพลเมืองที่ดี เป็นส่วนหนึ่งของเศรษฐกิจและสังคม เป็นสมาชิกที่ดีของครอบครัวและส่วนหนึ่งของ
ชุมชน  
  2.4 ความเชื่อมโยงกับชุมชน (Community Connectedness) การเรียนรู้จะต้อง 
เชื่อมโยงกันระหว่างผู้คน และสถานที่นอกโรงเรียน ดังนั้น ครอบครัว ผู้ปกครอง อุตสาหกรรม และผู้น า 
ชุมชนจึงถือเป็นแหล่งของความรู้ที่มีศักยภาพ เป็นแรงบันดาลใจเป็นต้นแบบที่ช่วยเสริมสร้างโอกาส 
การเรียนรู้  
  2.5 ความพรั่งพร้อมในเทคโนโลยี (The Place of Technology) บทบาทของเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษาในอนาคตจะยิ่งทวีความส าคัญมากขึ้น  
 เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ์ (2557) กล่าวว่า แนวทางการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
อาศัยการบริหารแบบมีส่วนร่วม ซึ่งเป็นการที่บุคคลหรือคณะบุคคลเข้ามาช่วยเหลือสนับสนุนท า
ประโยชน์ในเรื่องหรือกิจกรรมต่าง ๆ อาจเป็นการมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจหรือกระบวนการ
บริหาร โดยมีเทคนิควิธีการ ดังนี้  
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 1. การใช้เทคนิคปรึกษาหารือในรูปแบบคณะกรรมการ (Committee) หรือคณะท างาน 
(Task Group)  
 2. การท างานเป็นทีม (Teamwork)  โดยใช้ระบบ Q.C. Circle คือการจัดกลุ่ม 3 - 10 คน 
ร่วมกันปฏิบัติงานใช้กระบวนการ PDCA เป็นแนวทาง  
 3. การใช้ระบบข้อเสนอแนะ (Suggestion System) เช่น การวิเคราะห์ปัญหาการส ารวจ           
ความคิดเห็น การพูดคุยสนทนาอย่างไม่เป็นทางการ  
 4. การใช้ระบบส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานได้มีส่วนร่วมเป็นเจ้าของกิจการ หรือหน่วยงาน 
(Employee Ownership System) โดยการสร้างบรรยากาศ ให้เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของกิจการ 
หน่วยงานหรือองค์การ  
 5. การประชุมระดมความคิด (Brainstorming) วิเคราะห์ปัญหาหรือใช้เทคนิค SWOT 
Analysis คือ วิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (Strength - weakness - opportunity - 
threat Analysis) โดยยึดหลักการที่ว่า “หลายหัวดีกว่าหัวเดียว”  
 6. การเปิดโอกาสการติดต่อประสานการร่วมมือ (Co - ordination) กับบุคคลที่เก่ียวข้อง  
 7. การให้หลักกัลยาณมิตร (Good Friendship) ในการท างานร่วมกันโดยมีเป้าหมาย
สูงสุด คือ ผลสัมฤทธิ์ (Result) งานเป็นส าคัญ  
 8. การใช้แรงจูงใจ (Motivation) ตามทฤษฎีความต้องการ ทั้ง 5 ขั้น ของ Maslow คือ 
ความต้องการทางร่างกาย ความปลอดภัยความรัก/สังคม เกียรติยศชื่อเสียง และความส าเร็จในชีวิต
การงาน               
 9. การเป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรมโดยเฉพาะพรหมวิหาร 4 (เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา) 
และสังคหวัตถุ 4 (ทาน ปิยวาจา อัตถจริยา สมานัตตตา) 
 จรัญ  จูปรางค์ (2559, หน้า 68-70) ได้เสนอแนวทางพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดย      
การบริหารคุณภาพวงจรเดมมิ่ง ไว้ดังนี้ 
 1. การวางแผน มี 9 รายการปฏิบัติ ดังนี้ 1) ก าหนดให้คุณภาพการศึกษาด้านผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนเป็นเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพศึกษาของโรงเรียน 2) เก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการศึกษา
สภาพปัญหาคุณภาพการศึกษาด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยใช้สารสนเทศที่เป็นปัจจุบัน 3) เก็บ
รวบรวมข้อมูลเพ่ือการศึกษาสภาพปัญหาคุณภาพการศึกษาด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยใช้
สารสนเทศที่ถูกต้องเชื่อถือได้ 4) ก าหนดการประชุมเพื่อระดมความคิดเห็นจากทุกภาคส่วนใน
การศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล (SWOT) สภาพปัญหา พร้อมทั้งก าหนดวัตถุประสงค์ จุดเน้นในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนได้สอดคล้องกับความรู้ความสามารถของบุคคล        
5) แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน ก าหนดมอบหมายหน้าที่ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้าน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนได้สอดคล้องกับสภาพของโรงเรียน  6) ก าหนดวิธีการเก็บข้อมูล ซึ่งเป็น     
การวางแผนเพ่ือเตรียมการล่วงหน้าส าหรับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน 7) ก าหนดวัตถุประสงค์/ เป้าหมาย/แนวทางการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 8) ก าหนดแผนงานและโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนได้สอดคล้องกับผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัญหาและความต้องการ  และ        
9) จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่เป็นรูปธรรม  
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 2. การปฏิบัติ มี 7 รายการปฏิบัติ ดังนี้ 1) ด าเนินการประชุมเพ่ือระดมความคิดเห็นจาก
ทุกภาคส่วน ในการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล (SWOT) สภาพปัญหา พร้อมทั้งก าหนดวัตถุประสงค์ 
จุดเน้นในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ตามที่ก าหนดไว้ใน
แผน 2) ลงมือปฏิบัติตามวิธีการที่ได้ก าหนดไว้ตามหน้าที่ได้รับมอบหมาย โดยจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ และส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะ
การคิดอย่างมีวิจารณญาณ คิดไตร่ตรอง คิดสร้างสรรค์ และมีจินตนาการในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  
3) จัดสรรทรัพยากร สนับสนุนงบประมาณ จัดหา/จัดแหล่งเรียนรู้ภายใน/ภายนอกโรงเรียนให้เอ้ือต่อ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศึกษาอย่างเหมาะสม 4) ผู้บริหารโรงเรียนนิเทศ แนะน า 
ก ากับ ติดตาม การด าเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ เสมอ          
5) ผู้บริหารโรงเรียนพบปัญหาอุปสรรคสามารถให้แนะน าช่วยเหลือตามความเหมาะสม  6) ส่งเสริม
สนับสนุนให้ครูได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องโดยส่งครูไปศึกษาดูงานอย่างสม่ าเสมอ  7) ส่งเสริม
สนับสนุนให้ครูได้รับการอบรมเฉพาะด้านตามความช านาญเพ่ือพัฒนาศักยภาพของครูให้สามารถ
จัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 3. การประเมินผล มี 3 รายการปฏิบัติ ดังนี้ 1) เก็บข้อมูลด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
หลังจากได้ด าเนินงานตามแผนและเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างเป็นระบบ เพ่ือการสืบค้นและ     
การน าไปใช้ได้ง่าย 2) น าข้อมูลสารสนเทศด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมาเปรียบเทียบกับเป้าหมายที่ได้
ก าหนดไว้แล้ว 3) รายงานผลการด าเนินงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
และเผยแพร่ต่อสาธารณะชน  
 4. การปรับปรุงและแก้ไขปัญหา มี 4 รายการปฏิบัติ ดังนี้ 1) น าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่
เบี่ยงเบนไปจากเป้าหมายมาเป็นข้อมูลส าหรับการแก้ไขข้อบกพร่องในการปฏิบัติงานโดยแก้ไขที่
ต้นเหตุ 2) ประมวลสาเหตุที่ท าให้ให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไม่บรรลุผลตามเป้าหมายที่ก าหนด     
แล้วท าการป้องกันแก้ไขเพ่ือมิให้ความผิดปกตินั้นเกิดขึ้นซ้ าอีก 3) ก าหนดวิธีการใหม่ในการปรับปรุง
และพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในโครงการที่ยังไม่บรรลุผลตามเป้าหมาย  
และ 4) ประชุม ชี้แจงผลการปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้คณะกรรมการด าเนินงาน    
และผู้ปกครองรับทราบ แล้วน าไปเผยแพร่ในสื่อมวลชน  
 สุวิทย์  อาจวิชัย (2564, หน้า 358) ได้เสนอแนวทางการพัฒนาการจัดการคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา ไว้ 4 แนวทาง ดังนี้ 1) สถานศึกษาควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากร
ได้พัฒนาด้านการวิจัยและการสร้างนวัตกรรมที่สอดคล้องกับบริบทการจัดการศึกษาในยุค          
ไทยแลนด์ 4.0 2) ควรปรับระบบใหม่ให้ผู้มีส่วนได้เสียเข้ามามีบทบาทหรือมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
ในโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 3) ควรมีการบริหารจัดการโดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งในการตัดสินใจ การมีประโยชน์ร่วมกัน ตลอดจนการประเมินผลการด าเนินงาน
ร่วมกันกับสถานศึกษา และ 4) ควรมีการจัดท าแผนหรือโครงการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่องและมี      
การประเมินอย่างเป็นระบบ 
 สรุปได้ว่า แนวทางการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษามีผู้เสนอไว้หลากหลายแนวทาง
แล้วแต่บริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่ง แต่โดยทั่วไปแล้วมักใช้การบริหารคุณภาพด้วยวงจรเดมม่ิง  
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และการบริหารจัดการโดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือพัฒนาปรับปรุงคุณภาพให้
เป็นไปตามเป้าหมายและมาตรฐานการศึกษา  
 
3.  แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเครือข่ายความร่วมมือ 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเครือข่ายความร่วมมือ  ซึ่งประกอบด้วย
ความหมายของเครือข่าย หลักการส าคัญของเครือข่าย ประเภทของเครือข่าย องค์ประกอบ        
การด าเนินงานของเครือข่าย รูปแบบของเครือข่าย ขั้นตอนการสร้างเครือข่าย และปัจจัยความส าเร็จ
ของเครือข่าย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 3.1  ความหมายของเครือข่ายความร่วมมือ 
 มีนักการศึกษา นักวิจัย ไดใ้ห้ความหมายของเครือข่ายความร่วมมือไว้ดังนี้ 
 จิรภัทร  มหาวงค์ (2558, หน้า 53) ให้ความหมายไว้ว่า เครือข่ายความร่วมมือ หมายถึง 
โครงสร้างและความสัมพันธ์ที่เกิดขึ้นของกลุ่มบุคคล หรือองค์กรที่มีเชื่อมโยงกันอย่างชัดเจนใน     
การร่วมกันเพื่อด าเนินกิจกรรมของกลุ ่มให้บรรลุเป้า หมายหรือวัตถุประสงค์ที ่ก าหนดไว้               
โดยการปฏิบัติงานร่วมกันในการร่วมคิดวางแผน ร่วมปฏิบัติงานและร่วมประเมินผลรวมทั้งชื่นชม
ผลผลิตหรือผลประโยชน์ร่วมกัน  
 บุญเพ่ิม  สอนภักดี (2558, หน้า 10) ให้ความหมายไว้ว่า เครือข่ายความร่วมมือ หมายถึง 
การเชื่อมโยงการด าเนินการขององค์คณะบุคคลอย่างเป็นระบบและเป็นรูปธรรมในลักษณะสร้าง 
ความร่วมมือประสานงานกันระหว่างผู้ที่เกี่ยวข้องให้ประสบความส าเร็จภายใต้ขอบข่ายและภารกิจ 
ตามแนวทางในการจัดการศึกษาตลอดชีวิตเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  
 ยุทธนา  คงแหลม (2559, หน้า 47) ให้ความหมายไว้ว่า เครือข่ายความร่วมมือ หมายถึง 
การเชื่อมโยงระหว่างระบบการปฏิบัติงานหรือเชื่อมโยงบทบาทของกลุ่มบุคคลองค์กร/หน่วยงาน   
ต่าง ๆ ที่เป็นหน่วยย่อยรวมตัวกันด้วยความสมัครใจ ภายใต้ความต้องการในวัตถุประสงค์ร่วมกันที่
ชัดเจน จัดโครงสร้างและรูปแบบการท างานด้วยระบบใหม่ในลักษณะสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ประสานงานกันในแนวราบ ระหว่างผู้ที่เกี่ยวข้องด้วยการระดมสรรพก าลัง ร่วมกันก าหนดกลยุทธ์ใน
การพัฒนาด้วยการให้สมาชิกได้ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ ร่วมติดตาม
ประเมินผล และร่วมรับผลประโยชน์ บนพื้นฐานของความเท่าเทียมกัน  
 ศิริวรรณ  ขวัญมุข (2560, หน้า 19) ให้ความหมายไว้ว่า เครือข่ายความร่วมมือ หมายถึง 
การรวมกลุ่มบุคคลหรือองค์กรให้เข้ามาร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติงาน และร่วมประเมินผลในเรื่องที่
สนใจมีเป้าหมายในการพัฒนาร่วมกัน จัดในลักษณะที่เป็นระบบโครงสร้างของความสัมพันธ์กันอย่าง
ชัดเจน หรืออาจเป็นไปในรูปของการรวมตัวแบบหลวม ๆ เฉพาะกิจตามความจ าเป็นในลักษณะ
แนวราบหรืออาจจะเป็นในลักษณะแนวดิ่งก็ได้ อาทิ เครือข่ายความร่วมมือในระดับประเทศ  ระดับ
จังหวัด ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ระดับสถานศึกษา ระดับอ าเภอ และระดับเครือข่ายอ่ืน ๆ เป็นต้น 
 สุรเดช  รอดจินดา (2560, หน้า 30) ให้ความหมายไว้ว่า เครือข่ายความร่วมมือ หมายถึง 
การเชื่อมโยงของบุคคล หน่วยงานหรือองค์กรเพ่ือพัฒนางานด้านวิชาการของสถานศึกษาให้บรรลุ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยสมาชิกยังคงมีความเป็นอิสระในการด าเนินกิจกรรมของตน  
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 รุ่งนภา  ตั้งจิตรเจริญกุล และคณะ (2562, หน้า 14) ให้ความหมายไว้ว่า เครือข่าย     
ความร่วมมือ หมายถึง การรวมกลุ่มของบุคคลในองค์กรระหว่างองค์กร กลุ่มกับกลุ่ม เพ่ือร่วมคิดร่วม
กระท ากิจกรรมอย่างเป็นระบบ โดยมีการแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิด ข้อมูลข่าวสาร ประสบการณ์ 
และการเรียนรู้ระหว่างบุคคล กลุ่มบุคคล องค์การ และแหล่งความรู้ที่มีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง จนเป็นระบบที่เชื่อมโยงกัน ส่งผลให้เกิดการเผยแพร่และการประยุกต์ความรู้ใหม่ ๆ  
เพ่ือวัตถุประสงค์ทางวิชาชีพหรือทางสังคมเดียวกัน เพ่ือให้บังเกิดผลในทางที่ดี มีการเป็นแนวร่วม 
เพ่ือด าเนินการไปสู่จุดมุ่งหมายเดียวกัน และการที่ปัจเจกบุคคล องค์กรหน่วยงาน หรือสถาบันตกลงที่
จะร่วมมือประสาน และเชื่อมโยงกันโดยมีข้อตกลงและมีวัตถุประสงค์เดียวกันตลอดจนการท างานเป็น
ระบบของหน่วยงาน หรือบุคคลต่าง ๆ และมีความสัมพันธ์แบบสองทางโดยมีเป้าหมายเดียวกัน     
และมีการประสานงาน  
 กริช  ธีรางศุ (2563, หน้า 6) เครือข่ายความร่วมมือ หมายถึง การที่กลุ่มคน องค์กร 
สถาบัน หรือหน่วยงานต่าง ๆ มีการรวมตัวกันจัดตั้งกลุ่มขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน มีการด าเนินงาน
ตามวัตถุประสงค์เพ่ือแก้ไขปัญหา มีการแลกเปลี่ยนข่าวสาร สื่อสารปฏิสัมพันธ์ซึ่งกัน ช่วยเหลือกัน
และกัน มีการจัดตั้งแกนน า หรือกลุ่มแกนน า เพ่ือประสานงานหรือเป็นผู้น าท ากิจกรรมนั้น ๆ ให้บรรลุ
ตามเป้าหมาย ประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์ร่วม การมีส่วนร่วม การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน      
การบริหารจัดการเครือข่าย 
 เฮนสัน (Hanson, 2003) ให้ความหมายไว้ว่า เครือข่ายความร่วมมือ หมายถึง รูปแบบหนึ่ง
ของการประสานงานของบุคคล กลุ่ม องค์กร หรือ หลายองค์กรที่มีทรัพยากรของตัวเอง เข้ามา
ประสานงานกันอย่างมีระยะเวลาพอสมควร จะมีกิจกรรมร่วมกันอย่างสม่ าเสมอหรือไม่ก็ตาม แต่จะมี
การวางรากฐานเอาไว้เมื่อฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดมีความต้องการจะขอความช่วยเหลือหรือขอความร่ วมมือ
จากกลุ่มอื่น เพื่อแก้ปัญหาและสามารถติดต่อกันต่อไปได้ และการที่ปัจเจกบุคคลหรือสถาบัน         
มารวมกันเป็นกลุ่มนั้นจะต้องมีความสนใจในเรื่องหนึ่งเรื่องใดร่วมกัน อย่างไรก็ตามเพียงการรวมกลุ่ม
เท่านั้นยังไม่อาจเป็นเครือข่ายงานได้ เพราะจะมีลักษณะเพียงการท างานร่วมกันคือมีบุคคลร่วม
สนทนากัน หากจะให้เป็นเครือข่ายที่ดีได้ต้องมีปัจจัยความร่วมมือกันที่จะติดต่อสื่อสาร เต็มใจที่จะ
ประสานงานกัน และที่ส าคัญสมาชิกต้องยอมรับที่จะท ากิจกรรมร่วมกัน ไม่ใช่เพียงแลกเปลี่ยน    
ความคิดเห็นเท่านั้น 
 สรุปได้ว่า เครือข่ายความร่วมมือ ในความหมายของหน่วยงานทั่วไป หมายถึง การรวมกลุ่ม
บุคคล หน่วยงาน/องค์กรให้เข้ามาร่ วมวางแผน ร่วมปฏิบัติงาน และร่วมประเมินผล โดยมี
วัตถุประสงค์ในการพัฒนาร่วมกัน  รวมถึงมีการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์เพื่อแก้ไขปัญหา    
มีการแลกเปลี่ยนข่าวสาร สื่อสารปฏิสัมพันธ์ซึ่งกัน ช่วยเหลือกันและกัน เพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษา 
ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้นในการวิจัยครั้งนี้ เครือข่ายความร่วมมือ จึงหมายถึง    
การรวมกลุ่มบุคคลของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทาง  
การศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เครือข่ายผู้ปกครอง สมาคมศิษย์เก่าโรงเรียน  
อยุธยาวิทยาลัย และชุมชน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ     
และประสิทธิผลร่วมกัน      
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 3.2  ความส าคัญและประโยชน์ของเครือข่าย  
 มีนักการศึกษา นักวิจัยกล่าวถึงความส าคัญและประโยชน์ของเครือข่าย ไว้ดังนี้ 
 อภิษฎาข์  ศรีเครือดง และคณะ (2558, หน้า 29) ได้กล่าวถึง ประโยชน์ของการสร้าง
เครือข่ายไว้ว่า หน่วยงานภาครัฐต่างหน่วยต่างท างานกันไปไม่เคยเกี่ยวข้องกัน หน่วยงานที่ท างาน
คล้ายคลึงกันยุ่งอยู่กับการแก้ปัญหาวันต่อวัน เพ่ือให้หน่วยงานของตนอยู่รอด มีการท างานซ้ าซ้อนใน
พ้ืนที่เดียวกัน การท างานใช้กรอบความคิดหรือหลักการเฉพาะที่เคยใช้อย่างใดอย่างหนึ่งพัฒนาใน
สาขาแคบ ๆ และเป็นไปตามนโยบายขององค์กร เมื่อเป็นเช่นนี้ ย่อมต้องการเครื่องมือในการพัฒนา 
ซึ่งอาจเป็นปัจจัยน าเข้า อันได้แก่ เทคโนโลยี การฝึกอบรม แนวคิดในการวิจัย ข้อเสนอโครงการหรือ
อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง แม้กระทั่งกิจกรรมการพัฒนาบุคคลหรือองค์กรก็จะใช้สิ่งต่าง ๆ ที่พอจะหาได้ใกล้
มือและอาจมีการออกแบบใหม่ หรือสร้างขึ้นใหม่ถ้าจ าเป็น ซึ่งต้องการเวลา วิสัยทัศน์ ประสบการณ์ 
หรือสิ่งเอ้ืออ านวยอ่ืน ๆ ที่จะท าให้สามารถพิจารณาได้ว่า จ าเป็นต้องใช้เครื่องมือนั้นจริง ๆ หรือ     
ไม่มีเครื่องมืออ่ืนที่พอจะหาได้ และสามารถจะน ามาใช้ในท้องถิ่นหนึ่งในเวลาที่ก าหนดได้อย่างไร 
เครือข่ายสามารถช่วยแก้ปัญหาข้างต้นได้ด้วยการเปิดโอกาสให้บุคคลและองค์กรได้แลกเปลี่ยนข้อมูล
ข่าวสาร รวมทั้งบทเรียนและประสบการณ์กับบุคคลหรือองค์กรที่อยู่นอกหน่วยงานของตนและให้
ความร่วมมือซึ่งกันและกัน ดังนั้นการสร้างเครือข่ายสามารถอ านวยประโยชน์ให้แก่องค์กร/หน่วยงาน
ต่าง ๆ ดังนี้ 
 1. เป็นเวทีส าหรับแลกเปลี่ยนความคิดและประสบการณ์ ให้ความช่วยเหลือช่วยแก้ปัญหา
ช่วยสนับสนุน และเก้ือกูลซึ่งกันและกัน 
 2. สร้างการท างานเป็นทีม สามารถระดมความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ได้อย่างหลากหลาย
ก่อให้เกิดพหุปัญญา ท าให้งานมีประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จที่ดี 
 3. เป็นฐานส าคัญในการปฏิรูปการศึกษาและพัฒนาประเทศ ประชาชนได้มีส่วนร่วมใน 
การด าเนินกิจกรรมที่สนใจ 
 4. สามารถท าการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์งานได้อย่างทั่วถึง 
 5. เป็นพลังในการต่อรองเพ่ือสิ่งที่ถูกต้องเกิดพลังที่เข้มแข็งในการด าเนินงานผลักดันเรื่องที่
เครือข่ายสนใจให้ประสบผลส าเร็จ 
 6. ท าให้การบริหารจัดการทรัพยากรมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 กระทรวงสาธารณสุข (2560) ได้กล่าวถึง การท างานแบบเครือข่ายมีความส าคัญ ดังนี้  
 1. เกิดกระบวนการเรียนรู้ บุคคลและผู้ที่เข้ามาด าเนินงานร่วมกันในเครือข่ายจะเกิด
กระบวนการเรียนรู้แลกเปลี่ยนความคิดความรู้ วิธีการท างาน และประสบการณ์ความเชี่ยวชาญซึ่ง
เป็นทุนภายในตนเอง ดังนั้น สมาชิกทุกคนในเครือข่าย จะมีการพัฒนาทั้งความรู้ ความสามารถและ
ประสบการณ์โดยกระบวนการเรียนรู้นั้น สามารถช่วยให้บุคคล และองค์กรเครือข่ายมีการปรับตัว
พัฒนาการในด้านต่าง ๆ ทั้งในการแสวงหาความรู้ใหม่ วิธีการใหม่ รวมทั้งการขยายแนวร่วมใหม่ 
อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้การท างานเกิดผลส าเร็จมากขึ้น หรือเกิดการเรียนรู้เทคนิค วิธีการ หรือกลไก
จากเครือข่ายที่เป็นพันธมิตร ซึ่งเปิดเผยข้อมูลให้กันอย่างไม่ปิดบัง  
 2. การเพ่ิมโอกาสในการจัดการปัญหา การรวมกลุ่มและการประสานงานอย่างต่อเนื่องกับ
ภาคีที่เกี่ยวข้องเป็นการสร้างสรรค์โอกาสในการด าเนินกิจกรรมของกลุ่ม องค์กรและเครือข่าย 
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เนื่องจากการพบปะ และมีกิจกรรมเกี่ยวข้องระหว่างกัน มีการติดต่อไปมาหาสู่กันอย่างสม่ าเสมอ    
ท าให้เกิดการปรับตัว เพ่ือลดจุดอ่อน และแก้ไขข้อบกพร่องของตนเอง รวมทั้งมีข้อมูลที่ช่วยให้
เครือข่ายของตน มีการพัฒนาตนเองได้อย่างรวดเร็วทันต่อสถานการณ์ สามารถจัดการปัญหาต่าง ๆ  
ได้ล่วงหน้าหรือแก้ไขสถานการณ์เฉพาะหน้าได้เป็นอย่างดี  
 3. เกิดการพ่ึงพาตนเอง เครือข่ายมีการท างานอย่างมีระบบ มีกระบวนการท างานที่อาศัย
การมีส่วนร่วม ผ่านประสบการณ์อย่างต่อเนื่อง เป็นการสะสมทุนทางสังคมในด้านทรัพยากรบุคคลที่มี
คุณภาพ ซึ่งช่วยสร้างวินัยและวัฒนธรรมของสมาชิกในเครือข่ายหรือของชุมชน ท าให้มีศักยภาพใน
การเผชิญกับปัญหาด้านต่าง ๆ เกิดการพึ่งพาตนเองได้  
 4. เกิดการจัดการทรัพยากรในท้องถิ่น ปัญหาพ้ืนฐานของสังคมไทยเป็นเรื่องการจัดการ
ทรัพยากร ไม่ว่าจะเป็นแหล่งน้ า ป่า พ้ืนที่ลุ่มน้ า ซึ่งหากขาดการรวมกลุ่มกัน ก็มักเกิดการขัดแย้ง
ทะเลาะเบาะแว้ง เกิดกรณีพิพาทท าให้คนในชุมชนแตกความสามัคคี การรวมกลุ่มเป็นเครือข่ายมี  
ส่วนช่วยในการจัดการกับทรัพยากรท้องถิ่นในหลาย ๆ พื้นที่  
 5. เกิดกระบวนการผลักดันเชิงนโยบายในการจัดการปัญหาของประชาชนในปัจจุบันมี
ความต้องการให้เกิดการแก้ปัญหาเชิงระบบและมีความต่อเนื่อง จึงจ าเป็นต้องมีการผลักดันให้เกิด
มาตรการ หรือเป็นนโยบายที่มีการประกาศใช้เป็นกฎหมายต่าง  ๆ เช่น พระราชบัญญัติ หรือ
กฎกระทรวง เพื่อให้รัฐบาลดูแล และมีการด าเนินการ ทั้งนี้เพราะกระบวนการนโยบายสาธารณะเน้น
การมีส่วนร่วมเรียนรู้ของทุกฝ่าย จนเกิดเป็นความเข้าใจของสังคม (Social Understanding) เป็น
คุณค่าของสังคม (Social Value) และเป็นการปฏิบัติโดยสังคม (Social Practice) ซึ่งการเรียนรู้
ร่วมกันในการปฏิบัติ (Interactive Learning Through Action) คือ หัวใจของความส าเร็จในเรื่อง
ต่าง ๆ  
 6. เกิดอ านาจหรือพลังคนจ านวนมากที่รวมตัวกัน โดยมีจุดมุ่งหมายร่วมกันที่ชัดเจนย่อม
ท าให้เกิดพลังในการรับฟัง กระบวนการท างานของเครือข่าย กล่าวได้ว่า เป็นพลังของภาคประชาชน
อย่างแท้จริง โดยมีจุดหมายเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวมเครือข่ายที่มีความแตกแยก มีความขัดแย้งและ
ขาดความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกันจะอ่อนแอ ขาดการร่วมมือผลักดัน เนื่องจากประเด็นปัญหาเชิง
นโยบายต้องอาศัยการเชื่อมประสานกับเครือข่ายและภาคีอ่ืน  ๆ เพ่ือท าให้เครือข่ายมีพลังและมี
อ านาจในการต่อรองที่สูงขึ้น พลังอ านาจของงานรวมกลุ่มนี้บางครั้งอาจไม่ส่งผลที่เป็นรูปธรรมโดยตรง 
แต่เป็นพลังหรือประโยชน์ในทางอ้อมที่บรรดากลุ่มหรือเครือข่ายอ่ืน ๆ ให้ความเกรงใจและสามารถ 
น ามาเป็นการต่อรองในด้านเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองได้ 
 สรุปได้ว่า การท างานแบบเครือข่ายมีความส าคัญโดยท าให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ การเพ่ิม
โอกาสในการจัดการปัญหา เกิดการพ่ึงพาตนเอง เกิดการจัดการทรัพยากร เกิดกระบวนการผลักดัน
เชิงนโยบายในการจัดการปัญหา และเกิดอ านาจหรือพลังคนจ านวนมากที่รวมตัวกัน โดยมีจุดมุ่งหมาย
ร่วมกันที่ชัดเจนย่อมท าให้เกิดพลังในการรับฟัง ซึ่งจะมีประโยชน์กับหน่วยงานที่ท างานคล้ายคลึงกัน
ใช้เครือข่ายเป็นเวทีส าหรับแลกเปลี่ยนความคิดและประสบการณ์ สร้างการท างานเป็นทีม เป็นฐาน
ส าคัญในการปฏิรูปการศึกษาและพัฒนาประเทศ สามารถท าการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์งานได้
อย่างทั่วถึง และเป็นพลังในการต่อรองเพ่ือสิ่งที่ถูกต้องเกิดพลังที่เข้มแข็งในการด าเนินงานผลักดันเรื่อง
ที่เครือข่ายสนใจให้ประสบผลส าเร็จ 
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 3.3 ประเภทของเครือข่าย  
 มีนักการศึกษา นักวิจัยกล่าวถึงประเภทของเครือข่ายไว้ดังนี้ 
 กริช  ธีรางศุ (2563, หน้า 18) กล่าวถึง ประเภทของเครือข่ายไว้ว่า เครือข่ายมีหลายประเภท
ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการใช้งาน ซึ่งสามารถแบ่งได้ตามเกณฑ์การแบ่งดังนี้ 
 1.  แบ่งตามขนาดของกลุ่ม แบ่งได้เป็นเครือข่ายรวม (Total Network) และเครือข่ายย่อย 
(Subnet Work) 
 2.  แบ่งตามพ้ืนที่ โดยแบ่งเป็นเครือข่ายระดับหมู่บ้านในพ้ืนที่ต าบล เครือข่ายระดับหมู่บ้าน
ข้ามต าบล เครือข่ายระดับต าบลในอ าเภอใดอ าเภอหนึ่ง เครือข่ายอ าเภอในจังหวัดใดจังหวัดหนึ่ง 
 3.  แบ่งตามประเด็นที่สนใจร่วมกัน เป็นการแบ่งเครือข่ายขึ้นกับประเด็นที่เครือข่ายนั้นสนใจ 
อาทิ เครือข่ายการปฏิรูปครู เครือข่ายการศึกษาระดับปฐมวัย 
 4.  แบ่งตามวิชาชีพของกลุ่มสมาชิก เช่น เครือข่ายนักการเมือง เครือข่ายผู้บริหาร
สถานศึกษา เครือข่ายนักธุรกิจ 
 5.  แบ่งตามบทบาทของกลุ่ม เช่น เครือข่ายการศึกษาวิจัยเพื่อปฏิรูปการศึกษา เครือข่าย
เพ่ือการวิเคราะห์และเสนอแนะนโยบาย 
 6.  แบ่งตามลักษณะภาคีที่ร่วมกันในเครือข่าย เช่น เครือข่ายแนวนอน  (Horizontal 
Network) เป็นเครือข่ายของกลุ่มที่มีลักษณะทางสังคมใกล้เคียงกัน เครือข่ายแนวตั้ง (Vertical 
Network) เป็นการสร้างเครือข่ายระหว่างภาคีที่แตกต่างกัน 
 7.  แบ่งตามระดับความผูกพัน เป็นการใช้ระดับความผูกพันระหว่างบุคคลเป็นศูนย์กลาง
เครือข่าย 
 อาร์โนลด์ และปาวลัส (Arnold & Paulus, 2010, p.189) แบ่งประเภทของเครือข่าย
ออกเป็น 2 ประเภท คือ  
 1. แบ่งตามลักษณะการเกิดของเครือข่าย ได้ 2 กลุ่ม คือ เครือข่ายที่เกิดจากการจัดการ
ของภาครัฐ และเครือข่ายที่เกิดจากการสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาเอกชน มีรายละเอียดดังนี้ 
   1.1 เครือข่ายที่เกิดจากการจัดการของภาครัฐ เช่น เครือข่ายกองทุนหมู่บ้านเครือข่าย
อาสาพัฒนาชุมชน 
   1.2 เครือข่ายที่ เกิดจากการสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาเอกชน เช่น เครือข่าย
สิ่งแวดล้อม เครือข่ายสุขภาพ เครือข่ายประเภทนี้มักเป็นเครือข่ายที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ มีลักษณะ
ไม่เป็นทางการ มีการจัดโครงสร้างแบบง่าย ๆ ไม่ซับซ้อน 
 2. แบ่งตามกิจกรรม ได้แก่ เครือข่ายที่ด าเนินกิจกรรมที่เกิดขึ้นในแต่ละช่วงเวลาเป็นเกณฑ์ 
มีการรวมตัวกันเป็นครั้งคราว เช่น เครือข่ายการเรียนรู้ 
 สรุปได้ว่า การจัดแบ่งประเภท และรูปแบบของเครือข่ายในหลายมิติขึ้นอยู่กับบริบทที่
เกี่ยวข้องและเงื่อนไขในการน าไปใช้ในการอธิบาย ทั้งนี้เครือข่ายแต่ละประเภทต่างก็มีองค์ประกอบ
หรือปัจจัยแวดล้อมและรูปแบบสัมพันธ์เชื่อมโยงที่แตกต่างกันจึงจ าเป็นที่นักพัฒนาควรให้ความส าคัญ
ในการท าความเข้าใจเกี่ยวกับประเภทของเครือข่ายเพ่ือที่จะสามารถวิเคราะห์เชื่อมโยงเครือข่ายได้
อย่างสัมพันธ์กับองค์ประกอบที่มีอยู่ในเครือข่ายเท่านั้น  
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 3.4 องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือ 
 มีนักการศึกษา นักวิจัยกล่าวถึงองค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือไว้ดังนี้ 
 พิสิฐ  เทพไกรวัล (2554, หน้า 132) ได้ศึกษาองค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือ
คุณภาพการจัดการศึกษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 
 1. ลักษณะหรือกิจกรรมส าคัญที่เสริมประสิทธิภาพการด าเนินภารกิจของเครือข่าย 
 2. ขอบข่ายและภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษา  
 3. เทคนิค/วิธีการพัฒนาสมาชิกเครือข่าย  
 4. กระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจ (Empowerment) ของเครอืข่าย  
 5. คุณลักษณะที่ดีของผู้น าเครือข่าย  
 6. การปฏิบัติงานของเครือข่ายและการสะท้อนผล 
 ยุทธนา  คงแหลม (2559, หน้า 12) ได้ศึกษาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของ
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่  
 1. คุณลักษณะของผู้น าเครือข่าย  
 2. บทบาทและภาระหน้าที่ของเครือข่าย  
 3. การปฏิบัติงานของเครือข่าย  
 4. การเสริมสร้างพลังอ านาจของเครือข่าย  
 5. การพัฒนาสมาชิกของเครือข่าย 
 ภัทรวรรธน์  นิลแก้วบวรวิชญ์ (2559, หน้า 10) ได้ศึกษาองค์ประกอบของเครือข่าย    
ความร่วมมือทางวิชาการไว้ 5 องคป์ระกอบ คือ 
 1. กิจกรรมส าคัญที่เสริมประสิทธิภาพการด าเนินภารกิจของเครือข่าย  
 2. เทคนิค/วิธีการพัฒนาสมาชิกเครือข่าย  
 3. กระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจ (Empowerment)  
 4. คุณลักษณะที่ดีของสมาชิกและผู้น าเครือข่าย  
 5. การปฏิบัติงานของเครือข่ายและการสะท้อนผล 
 สุดา  มงคลสิทธิ์ (2562, หน้า 5843) ได้ศึกษาองค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือ
พัฒนาการจัดการศึกษาไว้ 6 องค์ประกอบ คือ  
 1. หลักการของเครือข่าย  
 2. ภาระหน้าที่ในการพัฒนาการจัดการศึกษา 
 3. แนวทางการปฏิบัติงานเครือข่าย  
 4. กระบวนการเสริมสร้างซึ่งกันและกัน  
 5. คุณลักษณะที่ดีของผู้น าเครือข่าย  
 6. เทคนิควิธีการพัฒนาสมาชิกเครือข่ายครู 
 ชัชวาลย์  สิงหาทอง (2563, หน้า 5843) ได้ศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร
จัดการเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาไว้ 6 องค์ประกอบ คือ  
 1. หลักการของรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ  
 2. วัตถปุระสงค์ของเครือข่ายความร่วมมือ 
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 3. ลักษณะกิจกรรมส าคัญท่ีเสริมประสิทธิภาพการด าเนินภารกิจของเครือข่าย 
 4. ขอบข่าย และภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษา 
 5. เทคนิควิธีการพัฒนาสมาชิกเครือข่าย 
 6. คุณลักษณะที่ดีของผู้น าเครือข่าย 
 7. บทบาทหน้าที่การปฏิบัติงานของเครือข่าย 
 8. โครงสร้างของเครือข่าย 
 9. การบริหารจัดการเครือข่าย  
 ผู้วิจัยน าองค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือจากนักการศึกษา/นักวิจัยมาสังเคราะห์
แสดงดังตารางที ่1 
 
ตารางที ่1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือ 
 

องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือ 

นักการศึกษา/นักวิจัย 
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1.  ลักษณะหรือกิจกรรมส าคญัที่เสริม
ประสิทธิภาพการด าเนินภารกิจของเครือข่าย 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
3* 

2.  ขอบข่ายและภารกจิการบริหารจัดการ
สถานศึกษา/ภาระหน้าที่ในการพฒันาการจัด
การศึกษา  

 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 

3* 

3.  เทคนิค/วิธีการพัฒนาสมาชิกเครือข่าย      5* 

4.  กระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจ      3* 

5.  คุณลักษณะที่ดีของผู้น าเครือขา่ย      5* 

6.  การปฏิบัติงานของเครือข่ายและการสะท้อนผล      4* 

7.  บทบาทและภาระหน้าที่ของเครือข่าย      2 

8.  หลักการของเครือข่าย      2 

9.  กระบวนการเสริมสร้างซึ่งกันและกัน      1 

10.  วัตถุประสงค์ของเครือข่ายความร่วมมือ      1 

11.  โครงสร้างของเครือข่าย      1 

12.  การบริหารจัดการเครือข่าย      1 
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 จากตารางที่ 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือจากนักการศึกษา/
นักวิจัย จ านวน 5 คน ผู้วิจัยก าหนดเกณฑ์ในการเลือกรายการ ตั้งแต่ 3 คนขึ้นไป พบว่า มี 6 รายการ  
ที่มีความถี่ 3 - 5 คะแนน ดังนั้นผู้วิจัยจึงสรุปว่า องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือ ประกอบด้วย 
1) กิจกรรมส าคัญที่เสริมประสิทธิภาพการด าเนินภารกิจของเครือข่าย  2) ขอบข่ายและภารกิจ     
การบริหารจัดการสถานศึกษาของเครือข่าย 3) เทคนิค/วิธีการพัฒนาสมาชิกเครือข่าย 4) กระบวนการ
เสริมสร้างพลังอ านาจ (Empowerment) ของเครือข่าย 5) คุณลักษณะที่ดีของผู้น าเครือข่าย และ    
6) การปฏิบัติงานของเครือข่ายและการสะท้อนผล โดยมีรายละเอียดดังนี้  
 1. กิจกรรมส าคัญท่ีเสริมประสิทธิภาพการด าเนินภารกิจของเครือข่าย 
 การด าเนินภารกิจของเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพควรเริ่มจากการรับรู้ร่วมกันซึ่งถือเป็นหัวใจ
ของเครือข่ายที่ท าให้เครือข่ายด าเนินไปอย่างต่อเนื่อง กิจกรรมส าคัญ คือ การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน
ซึ่งวิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง การที่สมาชิกมองเห็นจุดมุ่งหมายในอนาคตที่เป็นภาพเดียวกัน มีการรับรู้
และเข้าใจไปในทิศทางเดียวกัน และมีเป้าหมายที่จะเดินทางไปด้วยกัน การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันจะท าให้
กระบวนการขับเคลื่อนเกิดพลัง มีความเป็นเอกภาพ และช่วยผ่อนคลายความขัดแย้งอันเนื่องมาจาก
ความคิดเห็นที่แตกต่างกัน ในทางตรงกันข้าม ถ้าวิสัยทัศน์หรือเป้าหมายของสมาชิกบางกลุ่มขัดแย้ง
กับวิสัยทัศน์หรือเป้าหมายของเครือข่าย พฤติกรรมของสมาชิกกลุ่มนั้นก็จะเริ ่มแตกต่างจาก        
แนวปฏิบัติที่สมาชิกเครือข่ายกระท าร่วมกัน ดังนั้นแม้ว่าจะต้องเสียเวลามากกับความพยายามใน   
การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน แต่ก็จ าเป็นจะต้องท าให้เกิดขึ้น หรือถ้าสมาชิกมีวิสัยทัศน์ส่วนตัวอยู่แล้ว    
ก็ต้องปรับให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของเครือข่ายให้มากที่สุดแม้จะไม่ซ้อนทับกันแนบสนิทจนเป็นภาพ
เดียวกัน แต่อย่างน้อยก็ควรสอดรับไปในทิศทางเดียวกัน มีความสนใจหรือผลประโยชน์ร่วมกัน  
นอกจากนี้ยังต้องการมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคนในเครือข่าย (stakeholders participation) การมี
ส่วนร่วมของสมาชิกในเครือข่าย เป็นกระบวนการที่ส าคัญมากในการพัฒนาความเข้มแข็งของ
เครือข่าย เป็นเงื่อนไขที่ท าให้เกิดการร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และร่วมลงมือกระท าอย่าง
เข้มแข็ง (ชัชวาลย์  สิงหาทอง, 2561, หน้า 4) นอกจากนี้ พิสิฐ  เทพไกรวัล (2554, หน้า 140) ได้
ศึกษาการพัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือคุณภาพการจัดการศึกษา  พบว่า ลักษณะหรือ
กิจกรรมส าคัญที่เสริมประสิทธิภาพการด าเนินภารกิจของเครือข่ายนั้น ประกอบด้วย การมีส่วนร่วม
ของสมาชิก การมีวิสัยทัศน์ร่วม การติดต่อสื่อสารและการประสานงาน การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน 
การพัฒนาสมาชิกเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง การเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้และการปรับตัว การติดตาม
และประเมินผลการปฏิบัติงาน และการพัฒนากิจกรรมและความเคลื่อนไหวทางการศึกษา และ    
ภัทรวรรธน์  นิลแก้วบวรวิชญ์ (2559, หน้า 175) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาเครือข่าย ความร่วมมือ 
พบว่า กิจกรรมส าคัญที่เสริมประสิทธิภาพการด าเนินภารกิจของเครือข่าย ประกอบด้วย ก าหนด
วิสัยทัศน์ ก าหนดเป้าหมาย ก าหนดบทบาทหน้าที่ ก าหนดวิธีการสื่อสารและกลไกการประสานงาน 
ให้ความรู้ความเข้าใจในแผนการปฏิบัติและประเมินผล  ก าหนดแผนปฏิบัติการ และวางระบบ      
การประเมินผล   
 สรุปได้ว่า กิจกรรมส าคัญที่เสริมประสิทธิภาพการด าเนินภารกิจของเครือข่าย หมายถึง    
วิธีปฏิบัติงานเป็นเครือข่ายความร่วมมือ ในประเด็นการมีวิสัยทัศน์ร่วม การมีส่วนร่วมของสมาชิก  
การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน การติดต่อสื่อสาร การเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้และการปรับตัว 
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การพัฒนากิจกรรมและความเคลื่อนไหวทางการศึกษา การพัฒนาสมาชิกเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง และ
การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน   
 2. ขอบข่ายและภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษาของเครือข่าย   
 การบริหารสถานศึกษา เป็นกระบวนการท างานให้ส าเร็จ โดยต้องอาศัยกลุ่มบุคคลที่
เกี่ยวข้องกับการศึกษา การบริหารกิจกรรมทุกชนิด และการด าเนินงานทุกอย่างของผู้บริหารโรงเรียน 
ครู และประชาชนทุกคนในสังคมนั้นได้น าประสบการณ์ท่ีได้จากการเรียนรู้ไปพัฒนาชีวิต และสามารถ
อยู่ในสังคมร่วมกันได้อย่างมีความสุขตามศักยภาพของตน (วลินดา  รสชา, 2563, หน้า 17) ตาม
กฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์ และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา                   
พ.ศ. 2550 มีความสัมพันธ์กับมาตราที่ 39 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่ก าหนดให้กระทรวงด าเนินการกระจายอ านาจบริหารและจัด
การศึกษาให้กับสถานศึกษาใน 4 งาน คือ การบริหารวิชาการ  การบริหารงบประมาณ การบริหาร
บุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาและสถานศึกษาใน
เขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2561) ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
   2.1 การบริหารงานวิชาการงานวิชาการถือว่าเป็นงานหลักส าคัญของสถานศึกษา 
เพราะเกี่ยวข้องโดยตรงต่อการพัฒนานักเรียนให้บรรลุวัตถุประสงค์มุ่งให้การกระจายอ านาจใน     
การบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระ 
คล่องตัวรวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วม
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและ 
การจัดการสามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผลประเมินผล รวมทั้ง  
การจัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ
ตามหลักการและแนวคิด ดังนี้ 1) ยึดหลักให้สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตาม
กรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของ
ชุมชนและสังคมอย่างแท้จริง โดยมีครู ผู้บริหาร ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมการด าเนินการ 2) มุ่ง
ส่งเสริมสถานศึกษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้ โดยถือว่าผู้เรียนส าคัญที่สุด 3) มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและ
สังคม มีส่วนร่วมในการก าหนดหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ รวมทั้งเป็นเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้ 
4) มุ่งจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดให้มีดัชนีชี้วัดคุณภาพการจัดหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาได้ทุกช่วงชั้น 5) มุ่งส่งเสริม      
ให้มีการร่วมมือเป็นเครือข่ายเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพในการจัดและพัฒนาการศึกษา  
   2.2 การบริหารงานงบประมาณที่ยึดหลักการและแนวคิด ดังนี้ 1) ยึดหลักความเท่า
เทียมกันและความเสมอภาคทางโอกาสการศึกษาของผู้เรียนในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือการจัด
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยรัฐจัดสรรเงินอุดหนุนเป็นค่าใช้จ่ายรายบุคคล ส าหรับผู้เรียนในระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานแก่สถานศึกษาของรัฐและเอกชนอย่างเท่าเทียมกัน และจัดสรรเพ่ิมเติมให้แก่
ผู้เรียนที่มีลักษณะพิเศษตามความจ าเป็น 2) มุ่งเน้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
ระบบการจัดสรรงบประมาณโดยให้สถานศึกษามีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ มีความคล่องตัว 
ควบคู่กับความโปร่งใส และความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้จากผลส าเร็จของงานและทรัพยากรที่ใช้  
3) ยึดหลักการกระจายอ านาจในการบริหารจัดการงบประมาณ โดยจัดสรรงบประมาณ ให้เป็นวงเงินรวม
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แก่สถานศึกษา 4) มุ่งพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการงบประมาณ ตามมาตรฐาน      
การจัดการทางการเงินทั้ง 7 ด้าน คือ การวางแผนงบประมาณ การค านวณต้นทุนผลผลิต การจัดระบบ
การจัดหาพัสดุ การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ การรายงานทางการเงินและ     
ผลการด าเนินงาน การบริหารสินทรัพย์ และการตรวจสอบภายใน 
   2.3 การบริหารงานบุคคล งานบุคคล ยึดหลักการและแนวคิด ดังนี้ 1) ยึดหลักการ
บริหารเพื่อให้เกิดการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 2) ยึดหลักความเป็นอิสระในการบริหารงานบุคคล
ของสถานศึกษาตามนโยบาย กฎหมาย และหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 3) ยึดหลักธรรมาภิบาลซึ่งขอบข่าย
และภารกิจงานบุคคล ประกอบด้วย การวางแผนอัตราก าลัง การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง การเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา การด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน การลาทุกประเภท    
การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ การออกจากราชการ การจัดระบบ
และการจัดท าทะเบียนประวัติ การเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ การส่งเสริม         
การประเมินวิทยฐานะ การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ
วิชาชีพ การส่งเสริมวินัยคุณธรรมจริยธรรม การส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา การน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล การมีส่วนร่วม
ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง การใช้ระบบการประเมินผล การปฏิบัติงานที่น าเอาการพัฒนาวิชาชีพมามี    
ส่วนเกี่ยวข้อง และการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   2.4 การบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป ยึดหลักการและแนวคิด ดังนี้ 1) ยึดหลักให้
สถานศึกษามีความเป็นอิสระในการบริหารและจัดการศึกษาด้วยตนเองให้มากที่สุด และเป็นไป              
ตามนโยบายและมาตรฐานการศึกษาของชาติ 2) มุ่งส่งเสริมประสิทธิภาพ และประสิทธิผลใน      
การบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ตามหลักการการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงาน
เป็นหลักโดยเน้นความโปร่งใสความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ ตามกฎเกณฑ์ กติกา ตลอดจนการมี
ส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน และองค์กรที่เกี่ยวข้อง 3) มุ่งพัฒนาองค์กรทั้งระบบให้เป็นองค์กรสมัยใหม่               
โดยน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม สามารถเชื่อมโยง ติดต่อ สื่อสารกันได้อย่าง
รวดเร็วด้วยระบบเครือข่ายและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 4) ช่วยประสานส่งเสริมและสนับสนุนให้      
การบริหารงานอ่ืน ๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักใน
การประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและการอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการให้บริการการศึกษาทุกรูปแบบ
ตามบทบาทของสถานศึกษา 
 สรุปได้ว่า ขอบข่ายและภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษาของเครือข่าย หมายถึง วิธี
ปฏิบัติงานเป็นเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารจัดการสถานศึกษา 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหาร 
งานวิชาการ มี 5 ตัวบ่งชี้ คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการ         
จัดการเรียนรู้ 3) การพัฒนาและใช้แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษา 4) การแนะแนว
การศึกษา และ 5) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
มี 4 ตัวบ่งชี้ คือ 1) การส่งเสริมการระดมทุนเพ่ือการศึกษาและการพัฒนา 2) การมีส่วนร่วมใน     
การจัดการทรัพยากร 3) การประสานร่วมมือกับผู้รับผิดชอบแหล่งทรัพยากร เพ่ือสนับสนุนการจัด
การศึกษา และ 4) การพัฒนาระบบสารสนเทศด้านทรัพยากรทางการศึกษา  ด้านการบริหาร       
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งานบุคคล มี 5 ตัวบ่งชี้ คือ 1) การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 2) การน า
เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาบุคคล 3) การส่งเสริมและพัฒนาจริยธรรมครู  การส่งเสริมให้
บุคลากรครูมีวิทยฐานะสูงขึ้น และ 4) การบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล และด้านการบริหารทั่วไป 
มี 5 ตัวบ่งชี้ คือ 1) การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน 2) การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 3) การประสานงาน
เครือข่ายอย่างต่อเนื่อง 4) การจัดระบบควบคุมภายใน และ 5) การประเมินสถานศึกษา และรายงาน 
SAR ตามสภาพจริง 
 3. เทคนิค/วิธีการพัฒนาสมาชิกเครือข่าย  
 สมาชิกเครือข่ายมีความส าคัญในการมีส่วนร่วมในกิจการของเครือข่าย กระบวนการพัฒนา
สมาชิกเครือข่าย อาจมีลักษณะของการให้ค าปรึกษาและให้แนวทางการปฏิบัติแก่สมาชิกเครือข่าย  
อ่ืน ๆ เพ่ือให้สอดคล้องกับเป้าหมายในการพัฒนาร่วมกัน ผลสัมฤทธิ์ของความเป็นเครือข่ายที่
ก่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ และการพัฒนาที่ต่อเนื่อง โดย พิสิฐ  เทพไกรวัล (2554, หน้า 141) ได้
ศึกษาการพัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือคุณภาพการจัดการศึกษา พบว่า เทคนิค/วิธีการ
พัฒนาสมาชิกเครือข่ายนั้น ประกอบด้วย การประชุมเชิงปฏิบัติการ การปฏิบัติจริง การระดมความคิด 
การอภิปราย การศึกษาดูงาน และการบรรยาย ส่วน ยุทธนา  คงแหลม (2559, หน้า 85) ได้ศึกษา
การพัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ พบว่า การพัฒนาสมาชิกเครือข่ายความร่วมมือ ประกอบด้วย 
11 องค์ประกอบ ได้แก่ ฝึกอบรมพัฒนาสมาชิกเครือข่าย สอนงานระหว่างสมาชิกเครือข่าย       
ระดมสมองระหว่างสมาชิกเครือข่าย สัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสมาชิกเครือข่าย ประชุมเชิง
ปฏิบัติการร่วมกันของสมาชิกเครือข่ายประชุมกลุ่มย่อยภายในองค์กรเครือข่าย จัดการประเด็นปัญหา
เร่งด่วนของสมาชิกเครือข่าย จัดศูนย์ข้อมูลข่าวสารและการเรียนรู้แก่สมาชิกเครือข่าย จัดศึกษาดูงาน
แก่สมาชิกเครือข่าย ส่งเสริมการปฏิบัติจริงแก่สมาชิกเครือข่าย มอบหมายภารกิจใหม่แก่สมาชิก
เครือข่าย ภัทรวรรธน์  นิลแก้วบวรวิชญ์ (2559, หน้า 176) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือ พบว่า เทคนิค/วิธีการพัฒนาสมาชิกเครือข่าย ประกอบด้วย การอบรม การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ การปฏิบัติจริง การระดมความคิด และการศึกษาดูงาน และศันสนีย์  อินสาร (2562, หน้า 
108) ได้ศึกษาองค์ประกอบการพัฒนาสมาชิกเครือข่าย พบว่า การพัฒนาสมาชิกเครือข่ายความร่วมมือ 
ประกอบด้วย การฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพของสมาชิกเครือข่ายอย่างสม่ าเสมอ การจัดประชุมร่วมกัน
ของสมาชิกเครือข่ายสม่ าเสมอ การจัดประเด็นปัญหาเร่งด่วนของสมาชิกเครือข่าย การจัดโครงการ
ศึกษาดูงานแก่สมาชิกเครือข่ายในพ้ืนที่ต้นแบบ การจัดสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสมาชิก
เครือข่าย และการส่งเสริมการจัดกิจกรรมใหม่ ๆ เพื่อเสริมสร้างความรู้สมาชิกเครือข่าย 
 สรุปได้ว่า เทคนิค/วิธีการพัฒนาสมาชิกเครือข่าย หมายถึง วิธีปฏิบัติงานเป็นเครือข่าย 
ความร่วมมือ ในประเด็น การศึกษาดูงาน การฝึกอบรม/การประชุมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาบุคลากร
ด้วย ICT การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และการนิเทศแบบ Coaching & Mentoring  
 4. กระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจ (Empowerment) ของเครือข่าย  
 การเสริมพลังอ านาจ เป็นการปฏิบัติของผู้ อ านวยการสถานศึกษาในการท าให้
ผู้ใต้บังคับบัญชามีความสามารถในการปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยการสร้าง
แรงกระตุ้น เสริมแรงจูงใจเพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นรับรู้ความสามารถและศักยภาพของตนเอง สามารถ
ควบคุมและบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สุรเดช  รอดจินดา, 2560, หน้า 17) โดยการเสริมสร้าง 
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พลังอ านาจควรเริ่มที่การเสริมสร้างภายในตนเองของบุคคลก่อน ทั้งนี้เพราะคนที่มีเสริมสร้างพลังอ านาจ
ในตนเองเท่านั้นจึงจะสามารถเสริมสร้างเสริมสร้างพลังอ านาจให้แก่ผู้อ่ืนโดยเน้นที่ตัวบุคคล 4 ประการ 
ดังนี้ 1) เพ่ิมความสามารถในตัวบุคคล (Increasing self-efficacy) โดยเน้นที่ความรู้สึกภายในตัวบุคคล
ส่งเสริมให้มีความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเองเอาชนะอุปสรรคต่าง ๆ 2) พัฒนาความรู้สึก  
เรื่องการท างานเป็นทีม (Teamwork) โดยปลุกจิตส านึกในตัวบุคคลในเรื่องของความร่วมมือร่วมใจ
กันท างานเป้าหมายร่วมกันที่จะใช้พลังอ านาจของทีมในการแก้ปัญหา 3) ลดการต าหนิของตนเอง 
(Reducing self-blame) โดยเปลี่ยนวิธีการมองปัญหาจากการกล่าวโทษตนเองมาเป็นการน าปัญหา
ของตนเองมาพูดคุยในกลุ่มให้กลุ่มมีความรับผิดชอบร่วมกัน ในการมองและแก้ปัญหา วิธีที่จะช่วยให้ 
ผู้ประสบปัญหารู้สึกเป็นอิสระจากสถานการณ์ทางสังคมที่ตนประสบอยู่ และ 4) ก าหนดความรับผิดชอบ
ของบุคคลต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต (Assuming personal responsibility for change) 
เพ่ือให้บุคคลนั้นมีส่วนร่วมอย่างจริงจัง และรับรู้พลังอ านาจของตนเองในการมุ่งมั่นที่จะแก้ไขปัญหา
หรือปรับเปลี่ยนสถานการณ์ต่าง ๆ ให้ดีขึ้น บุคลากรที่มีพลังอ านาจการท างานจะรู้สึกว่าวิถีชีวิต     
ขึ้นอยู่กับสิ่งที่ตนกระท าเพราะเป็นผู้รับผลที่เกิดขึ้นจากการกระท าของตนเอง บุคลากรที่มีพลังอ านาจ
การท างานจะรับรู้ความหมายถือเป็นพันธสัญญาที่ให้ไว้กับตนเองและรู้ว่าตนเองต้องท าอะไร อย่างไร 
รางวัลที่ได้รับในความรู้สึกของบุคลากรที่มีพลังอ านาจการท างาน คือ ความรู้สึกพอใจที่ได้พัฒนา
ปัญญา ทกัษะความสามารถ ความเจริญก้าวหน้า ความส าเร็จร่วมกันในการท างาน การได้รับการยอมรับ
และให้ความส าคัญ มีความอดทนต่อความผิดพลาด เกิดความอดทนและความเพียรพยายามใน      
การท างาน (Gutierrez, Parsons, & Cox, 1998, p. 6) ส่วน ยุทธนา  คงแหลม (2559, หน้า 85) ได้ศึกษา
การพัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ พบว่า การเสริมสร้างพลังอ านาจของเครือข่ายความร่วมมือ 
ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ ได้แก่ สร้างความตระหนักร่วมกันของสมาชิกเครือข่าย ยอมรับในผล
การปฏิบัติงานร่วมกันของเครือข่าย เสริมสร้างความรู้ทักษะความสามารถของสมาชิกเครือข่าย สร้าง
ความไว้วางใจระหว่างสมาชิกเครือข่าย ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย ให้อิสระในการท างานแก่
สมาชิก จัดบรรยากาศแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสมาชิกเครือข่าย มอบหมายอ านาจหน้าที่แก่สมาชิก
เครือข่าย จัดหาและสนับสนุนทรัพยากรแก่กลุ่มโรงเรียน และภัทรวรรธน์  นิลแก้วบวรวิชญ์ (2559, 
หน้า 176) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ พบว่า กระบวนการเสริมสร้างพลัง
อ านาจ (Empowerment) ประกอบด้วย การสร้างความตระหนัก การมอบหมายอ านาจหน้าที่ การ
ให้อิสระในการท างาน การเสริมสร้างความรู้ ทักษะความสามารถ การสนับสนุนทรัพยากรที่จ าเป็น 
การจัดบรรยากาศแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การส่งเสริมการสร้างขวัญและก าลังใจ การสนับสนุนทรัพยากรที่
จ าเป็น การสร้างความไว้วางใจ และการยอมรับในผลการปฏิบัติงาน 
 สรุปได้ว่า กระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจ (Empowerment) ของเครือข่าย หมายถึง 
วิธีปฏิบัติงานเป็นเครือข่ายความร่วมมือ ในประเด็นสร้างความตระหนัก มอบหมายอ านาจหน้าที่    
ให้อิสระในการท างาน เสริมสร้างความรู้ ทักษะความสามารถ  สนับสนุนทรัพยากรที่จ าเป็น           
จัดบรรยากาศแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ส่งเสริมการสร้างขวัญและก าลังใจ สร้างความไว้วางใจ และยอมรับ
ในผลการปฏิบัติงาน  
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 5. คุณลักษณะท่ีดีของผู้น าเครือข่าย  
 ผู้น าเครือข่ายเป็นบุคคลส าคัญที่สุดในการก าหนดความส าเร็จ หรือความล้มเหลวของ
เครือข่าย ดังนั้นผู้น าเครือข่ายซึ่งท าหน้าที่เป็นผู้บริหารเครือข่ายซึ่งจะต้องมีคุณลักษณะที่เหมาะสมกับ
การเป็นผู้น า  ตลอดจนการมีภาวะผู้น าที่จะเป็นปัจจัยหลักส าคัญในการพัฒนาองค์การให้
เจริญก้าวหน้าและยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาให้ประสบผลส า เร็จ โดย พิสิฐ  เทพไกรวัล 
(2554, หน้า 141) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือคุณภาพการจัดการศึกษา 
พบว่า คุณลักษณะที่ดีของผู้น าเครือข่ายนั้นประกอบด้วย การมีภาวะผู้น าทางวิชาการสูง    
มีความรับผิดชอบสูง มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความเป็นประชาธิปไตย มีมนุษยสัมพันธ์ จริงใจ    
ต่อเพ่ือนร่วมงาน และมีความสามารถในการสื่อความคิด นอกจากนี้ ภัทรวรรธน์  นิลแก้วบวรวิชญ์ 
(2559, หน้า 176) ไดศ้ึกษารูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ พบว่า ผู้น าเครือข่ายและภาวะผู้น า
เป็นคุณลักษณะที่ส าคัญที่สุดในการก าหนดความส าเร็จหรือความล้มเหลวของเครือข่าย ดังนั้น 
ผู้บริหารเครือข่ายต้องมีคุณลักษณะที่เหมาะสมกับการเป็นผู้น า เป็นปัจจัยหลักในการพัฒนาองค์การ
ให้เจริญก้าวหน้า และการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาให้ประสบผลส าเร็จ โดยคุณลักษณะที่ดี
ของผู้น า เครือข่าย ประกอบด้ วย มีความเป็นประชาธิปไตย  มีความคิดริ เริ่มสร้างสรรค์                   
มีความรับผิดชอบสูง มีภาวะผู้น าทางวิชาการสูง มีมนุษยสัมพันธ์ จริงใจต่อเพ่ือนร่วมงาน และมี
ความสามารถในการสื่อความคิด และ ยุทธนา  คงแหลม (2559, หน้า 68) ได้ศึกษาการพัฒนา
รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ พบว่า คุณลักษณะของผู้น าเครือข่ายความร่วมมือ ประกอบด้วย 14 
องค์ประกอบ ได้แก่ มีวิสัยทัศน์ เป็นผู้ที่มีจริยธรรมให้แก่เพื่อนร่วมงาน ปฏิบัติงานเพื่อให้เกิ ด       
การเปลี่ยนแปลงร่วมกัน ใจกว้างยอมรับฟังความคิดเห็นเพ่ือนร่วมงานในเครือข่าย มีความเชื่อมั่นใน
ตนเอง ตัดสินใจอย่างมีเหตุผล มีมนุษยสัมพันธ์และจริงใจต่อเพ่ือนร่วมงาน มีความรับผิดชอบใน    
การท างานร่วมกัน มีบุคลิกภาพดีเป็นที่ยอมรับของทุกคน กระตือรือร้นในการท างานเพ่ือความส าเร็จ
ร่วมกัน มีความคิดสร้างสรรค์ในการบริหารจัดการเครือข่าย มีความรู้ความเข้าใจและทักษะการท างาน 
ควบคุมอารมณ์ได้ดี แม้มีความคิดเห็นต่าง มีความมุ่งมั่นในการท างานให้ส าเร็จร่วมกัน 
 สรุปได้ว่า คุณลักษณะที่ดีของผู้น าเครือข่าย หมายถึง วิธีปฏิบัติงานเป็นเครือข่าย       
ความร่วมมือในประเด็นมีภาวะผู้น าทางวิชาการสูง มีความรับผิดชอบสูง มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์    
มีความเป็นประชาธิปไตย มีมนุษยสัมพันธ์จริงใจต่อเพ่ือนร่วมงาน และมีความสามารถในการสื่อ
ความคิด   
 6. การปฏิบัติงานของเครือข่ายและการสะท้อนผล  
 การปฏิบัติงานของเครือข่ายเป็นการท าตามหน้าที่ภารกิจ เป็นวิธีปฏิบัติที่เกิดขึ้นเนื่องจาก
ภารกิจตามบทบาทหน้าที่ การท างานเชิงปฏิบัติการจึงเป็นวิธีที่สะท้อนถึงความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
โรงเรียนกับหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับการผลิตนักเรียน ครู ซึ่งจะมีสมรรถภาพดีขึ้นหากสามารถ
จัดระบบข้อมูลข่าวสารระหว่างกันอย่างสม่ าเสมอ ท าให้เกิดความรู้สึกว่าระบบท างานเป็นไปด้วยดี 
ส่วนการสะท้อนความคิด คือ การเรียนรู้ของผู้ปฏิบัติที่ ต้องสร้างความเข้าใจอย่างลึกซึ้ งถึง
ประสบการณ์การท างานด้วยกระบวนการคิดทบทวน ใคร่ครวญ วิเคราะห์ตรวจสอบอย่างมี เหตุผล 
และสามารถสร้างความเข้าใจอย่างถ่องแท้ด้วยอารมณ์ ความรู้สึกของบุคคลที่ เกี่ยวข้อง เพ่ือความรู้ที่
หยั่งลึกถึงปญัหา และวิธีแก้ไข เพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานนั้นให้มีคุณภาพสูงสุด (สุชีรา  มะหิเมือง และ
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คณะ, 2554, หน้า 31) โดย พิสิฐ  เทพไกรวัล (2554, หน้า 142) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบเครือข่าย
ความร่วมมือเพ่ือคุณภาพการจัดการศึกษา พบว่า การปฏิบัติงานของเครือข่ายและการสะท้อนผลนั้น
ประกอบด้วย ก าหนดวิสัยทัศน์ ก าหนดเป้าหมาย ก าหนดวิธีการสื่อสารและกลไกการประสานงาน 
ก าหนดบทบาทหน้าที่ วางระบบการประเมินผล ให้ความรู้ความเข้าใจในแผนงานการปฏิบัติ และ
ประเมินผล และก าหนดแผนปฏิบัติการ นอกจากนี้ ยุทธนา  คงแหลม (2559, หน้า 77) ได้ศึกษา   
การพัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ พบว่า การปฏิบัติงานของเครือข่ายความร่วมมือ ประกอบด้วย 
7 ข้อ ได้แก่ วิเคราะห์ปัญหาร่วมกัน ระบุจุดหมายหรือเป้าหมายร่วมกัน จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ 
งานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนร่วมกัน จัดท างบประมาณของกลุ่มโรงเรียนร่วมกัน พัฒนาคุณภาพงาน
วิชาการตามแผนที่วางไว้ ประเมินผลการท างานของกลุ่มโรงเรียนร่วมกัน รายงานผลการพัฒนา
คุณภาพทางวิชาการของกลุ่มโรงเรียนร่วมกัน และ ภัทรวรรธน์  นิลแก้วบวรวิชญ์ (2559, หน้า 176) 
ได้ศึกษารูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือ พบว่า การปฏิบัติงานของเครือข่ายและการสะท้อน
ผล ประกอบด้วย ก าหนดวิสัยทัศน์ ก าหนดเป้าหมาย ก าหนดบทบาทหน้าที่ ก าหนดวิธีการสื่อสาร
และกลไกการประสานงาน ให้ความรู้ความเข้าใจในแผนการปฏิบัติ และประเมินผล ก าหนด
แผนปฏิบัติการ และวางระบบการประเมินผล 
 สรุปได้ว่า การปฏิบัติงานของเครือข่ายและการสะท้อนผล  หมายถึง วิธีปฏิบัติงาน        
เป็นเครือข่ายความร่วมมือ ในประเด็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและปัญหา การก าหนดทิศทาง 
การจัดท าแผนกลยุทธ์ การจัดท าแผนปฏิบัติการ/จัดสรรงบประมาณ การปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ 
การประเมินผล และการรายงานผล  
 3.5 รูปแบบของเครือข่าย 
 เครือข่ายมีรูปแบบหลากหลาย จ าแนกได้ตามเกณฑ์ต่อไปนี้  (สุชีรา  มะหิเมือง และคณะ, 
2554, หน้า 19-23)  
 1. คุณลักษณะของสมาชิก เป็นเครือข่ายที่จัดกลุ่มตามประเภทของสมาชิก เช่น ชาวนา
นักวิจัย หรือวิศวกร เครือข่ายลักษณะนี้ยังแบ่งเป็น 2 ลักษณะ คือ 1) เครือข่ายแนวราบ เกิดจาก   
การรวมคนที่ท างานในระดับ หรือเป็นประเภทเดียวกัน เช่น เครือข่ายชาวนา (ประกอบด้วยคนที่ เป็น
ชาวนาเท่านั้น) 2) เครือข่ายแนวตั้งเกิดจากการรวมคนที่ท างานสาขาเดียวกัน แต่ต่างระดับกันเข้า
ด้วยกัน เช่น ชาวนา นักวิจัยด้านการเกษตร หน่วยงานก าหนดนโยบายการเกษตร และหน่วยงาน
ระหว่างประเทศที่ท างานเกี่ยวข้องกับการเกษตร เป็นต้น หรือมีสมาชิกระดับบุคคล ระดับองค์กร 
หรือสถาบันปะปนกัน   
 2. พ้ืนทีท่างภูมิศาสตร์ เป็นเครือข่ายที่ด าเนินงานในพืน้ที่หนึ่ง เช่น เครือข่ายระดับประเทศ 
ระดับภูมิภาค ระดับชุมชน หรืออาจแบ่งตามเขตที่ มีระบบนิเวศเดียวกัน เช่น เครือข่ายเกษตรกร
ภาคเหนือ เป็นต้น 
 3. วัตถุประสงค์ของเครือข่าย เครือข่ายจ านวนมากตั้ งขึ้นตามจุดมุ่งเน้นที่ต้องการ เช่น  
เพื่อปรับปรุงการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่างสมาชิก เพื่อความร่วมมือในการวิจัยศึกษา      
หรือฝึกอบรม เพื่อแลกเปลี่ยนเครื่องมือในการประกอบอาชีพ เพ่ือรวมกลุ่มพลังกระตุ้นความตระหนัก
ของสังคมและเข้าไปมีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบาย เพ่ือพิทักษ์ผลประโยชน์ของสมาชิก นอกจากนี้ 
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อาจมีจุดมุ่งเน้นมากกว่าหนึ่งประเด็น เช่น การแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร ร่วมมือกันในการจัด
ฝึกอบรมและวิจัย และผลักดันนโยบาย 
 4. การจัดการเครือข่าย อาจมีลักษณะเด่นได้หลายแบบทั้งเป็นทางการ และไม่เป็นทางการ 
แบบรวบอ านาจ และกระจายอ านาจ เช่น เครือข่ายที่ มีความเข้มแข็ง บางแห่งมักมีรูปแบบเป็น
ทางการ และรวบอ านาจ การบริหารจัดการโดยวิธีส่งข่าวถึงกันผ่านองค์กรแกนที่ เป็นศูนย์กลาง      
แต่บางแห่งที่เป็นเครือข่ายแบบไม่เป็นทางการ และกระจายอ านาจ มักใช้การติดต่อกันโดยตรง
ระหว่างสมาชิกเครือข่ายอย่างไม่เป็นทางการในระดับรากหญ้า เป็นมากกับองค์กรที่ให้ความส าคัญกับ
การตัดสินใจขององค์กรระดับล่าง อย่างไรก็ตามมีแนวโน้มของพัฒนาเป็นเครือข่ายที่ รวมศูนย์มากขึ้น
รูปแบบการบริหารจัดการเครือข่ายตามวิธีปฏิบัติข้างต้น สามารถจัดกลุ่มได้เป็น 6 รูปแบบ ดังนี้ 
   4.1 เครือข่ายแบบดาว หรือแบบวงล้อ (Star or wheel network) ประกอบด้วย
สมาชิกที่เป็นศูนย์กลาง 1-2 หน่วย ท าหน้าที่เชื่อมโยงกับสมาชิกทุกหน่วยในเครือข่าย โดยที่สมาชิก
ทุกหน่วยในเครือข่ายจะไม่เชื่อมโยงกันโดยตรง แสดงดังภาพประกอบที่ 2  
 

 
 

ภาพประกอบที่ 2  เครือข่ายทีมี่โครงสร้างแบบดาว หรือแบบวงล้อ 
 

ที่มา : สุชีรา  มะหิเมือง และคณะ, 2554, หน้า 20 
 
 จากภาพประกอบที่ 2 สื่อให้เห็นว่า (A) เป็นผู้ประสานกับสมาชิกทุกหน่วย ได้แก่ (B) (C) 
และ (D) โดยที่สมาชิกเหล่านั้นไม่มีความสัมพันธ์กันโดยตรง (A) จะเป็นแหล่งศูนย์รวมความรู้ต่าง ๆ 
จึงจะเข้าถึงสมาชิกได้เร็ว หากขาด (A) ความเชื่อมโยงระหว่างสมาชิกจะหยุดชะงักทันที 
   4.2 เครือข่ายแบบเส้นตรง หรือแบบโซ่ (Line or chain network) ประกอบด้วย
สมาชิกเครือข่ายที่มีความเสมอภาคกัน แต่การวางต าแหน่งอาจมีส่วนท าให้เกิดความได้เปรียบ
เสียเปรียบกัน  แสดงดังภาพประกอบที่ 3 
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ภาพประกอบที่ 3  เครือข่ายทีมี่โครงสร้างแบบเส้นตรง  
 

ที่มา : สุชีรา  มะหิเมือง และคณะ, 2554, หน้า 21 
 
 จากภาพประกอบที่ 3 สื่อให้เห็นว่า (A) อยู่ในต าแหน่งได้เปรียบ คือ ได้รับข้อมูล/สารสนเทศ
จาก (B) และ (C) ขณะที่ (D) และ (E) ค่อนข้างเสียเปรียบในการรับข้อมูล/สารสนเทศที่ถูกส่งผ่านไป
เป็นล าดับจนกว่าจะถึงตนเอง  
   4.3 เครือข่ายแบบวงกลม (Circle network) ประกอบด้วยสมาชิกเครือข่ายที่ มี
ความสัมพันธ์เชื่อมโยงระหว่างสมาชิกด้วยกันอีกสองหน่วย แต่สมาชิกทุกหน่วยมีความเสมอหรือ   
เท่าเทียมกันทุกต าแหน่งไม่มีใครเหนือกว่าใคร แสดงดังภาพประกอบที่ 4 
 

 
 

ภาพประกอบที่ 4  เครือข่ายทีมี่โครงสร้างแบบวงกลม  
 

ที่มา : สุชีรา  มะหิเมือง และคณะ, 2554, หน้า 21 
  
 จากภาพประกอบที่ 4  สื่อให้เห็นว่า (A) สัมพันธ์กับ (B) และ (E) ขณะที่ (B) ก็สัมพันธ์กับ 
(A) และ (C) ดังนั้นแต่ละหน่วยจึงมีความเสมอภาคกัน 
   4.4 เครือข่ายรูปตัววาย (Y-shape network) ลักษณะโครงสร้างแบบผสมผสาน
ระหว่างแบบดาวและแบบเส้นตรง โดยที่มีหนึ่งในสมาชิกท าหน้าที่คัดดกรองข้อมูล/สารสนเทศจาก
สมาชิกส่วนหนึ่งเพ่ือส่งต่อไปยังสมาชิกทีเ่หลืออีกทอดหนึ่ง แสดงดังภาพประกอบที่ 5 
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ภาพประกอบที่ 5  เครือข่ายทีมี่โครงสร้างแบบรูปตัววาย  
 

ที่มา : สุชีรา  มะหิเมือง และคณะ, 2554, หน้า 22 
 
 จากภาพประกอบที่ 5 สื่อให้เห็นว่า (A) ท าหน้าที่กรองข้อมูล/สารสนเทศที่รับจาก (B) และ 
(C) ก่อนส่งต่อยัง (D) และ (E) ผู้รับหน้าที่ส าคัญ คือ (A) เป็นศูนย์กลางรับข้อมูล/สารสนเทศจาก (B) 
และ (C) ก่อนส่งต่อไปให้ (D) และ (E) ซ่ึงทั้ง (D) และ (E) จะมีคุณภาพ หรือไม่ระดับใดขึ้นอยู่กับทั้ง 
(A) (B) และ (C) 
   4.5 เครือข่ายแบบโครงสร้างต้นไม้ (Tree network) เป็นเครือข่ายที่มีศูนย์กลาง
เครือข่ายมากกว่าหนึ่ง โดยทีแ่ต่ละศูนย์กลางจะเกาะกลุ่มกันเป็นกลุ่มย่อย ๆ แสดงดังภาพประกอบที ่6 
 

 
 

ภาพประกอบที่ 6  เครือข่ายทีมี่โครงสร้างแบบต้นไม ้ 
 

ที่มา : สุชีรา  มะหิเมือง และคณะ, 2554, หน้า 22 
 
 จากภาพประกอบที่ 6  สื่อให้เห็นว่า เครือข่ายที่มีผสมผสานโครงสร้างเครือข่ายแบบต่าง ๆ 
เข้าด้วยกันเป็นเครือข่ายขนาดใหญ่  การจัดส่งข้อมูลสามารถส่งไปถึงได้ทุกสถานี การสื่อสารข้อมูลจะ
ผ่านตัวกลางไปยังสถานีอ่ืน ๆ ได้ท้ังหมด เพราะทุกสถานีจะอยู่บนทางเชื่อม 
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   4.6 เครือข่ายแบบโครงสร้างทุกช่องทาง (all-channel network) มีความหนาแน่น
ของความสัมพันธ์สูงมากเนื่องจากสมาชิกของเครือข่ายสามารถสัมพันธ์กันแบบสองช่องทาง (แบบไป
กลับ) ระหว่างสมาชิกแต่ละหน่วยกับศูนย์กลาง แสดงดังภาพประกอบที่ 7 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบที่ 7  เครือข่ายแบบโครงสร้างทุกช่องทาง  
 

ที่มา : สุชีรา  มะหิเมือง และคณะ, 2554, หน้า 22 
 
 จากภาพประกอบที่ 7 สื่อให้เห็นว่า ทีม (A) เป็นศูนย์กลางที่มีการสัมพันธ์แบบสองช่องทาง
กับสมาชิกแต่ละหน่วย  
 นอกจากนี้ ภัทรวรรธน์  นิลแก้วบวรวิชญ์ (2559, หน้า 35) กล่าวถึง รูปแบบเครือข่าย
ความร่วมมือในการบริหารจัดการสถานศึกษาไว้ 6 รูปแบบ ได้แก่  
 1. รูปแบบสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐานของรัฐรวมตัวกันเป็นเครือข่าย 
 2.  การรวมตัวกันเป็นเครือข่ายของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของรัฐแห่งใดแห่งหนึ่ง หรือ
หลาย ๆ แห่งกับภาคส่วนอ่ืน ได้แก่ บุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 
สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย 
 3. รูปแบบเครือข่ายสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของรัฐกับองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น ได้แก่
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเทศบาล องค์การบริหารส่วนต าบล หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
รูปแบบอื่น ๆ 
 4. รูปแบบเครือข่ายสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐานของรัฐกับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของเอกชน 
 5. รูปแบบเครือข่ายสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐานของรัฐกบัเอกชนและภาคส่วนอ่ืน ๆ ที่ระบุไว้ใน
รูปแบบที่ 2 และ 3 
 6. รูปแบบเครือข่ายที่อาจเกิดจากการริเริ่มระหว่างสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั้งของรัฐและ
ของเอกชน หรือระหว่างสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคส่วนอ่ืน ๆ ใน
เขตพ้ืนที่การศึกษาโดยไม่มีการชี้น า ก ากับหรือครอบง า บงการจากหน่วยงานหรือองค์กรทาง
การศึกษาใด ๆ และยังให้ข้อเสนอแนะไว้ว่ารูปแบบของเครือข่ายโรงเรียนควรตั ้งอยู่หลักการ      
ความสมัครใจ ความเสมอภาค การพ่ึงพิงพ่ึงพาอาศัยกัน ความสัมพันธ์ทั้งแนวราบและแนวนอน และ
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ต้องลดความเป็นราชการลง (Less bureaucratic model) บนพ้ืนฐานของการไม่รวมศูนย์กลางที่จะ
เป็นอุปสรรคในการก่อตัวและการด ารงอยู่ ตลอดจนการด าเนินงานของเครือข่าย 
 สรุปได้ว่า โครงสร้างของเครือข่ายมีได้หลายรูปแบบ คือ รูปแบบการแลกเปลี่ยนข่าวสาร
ระหว่างกัน การแลกเปลี่ยนและร่วมมือในเครือข่ายสามารถจัดขึ้นในลักษณะการประชุม การประชุม
เชิงปฏิบัติการหรือการทดลองการสัมมนาการเผยแพร่เอกสารและการท ากิจกรรมร่วมกัน การแบ่งปัน
ทักษะประสบการณ์ให้แก่กัน เป็นการเสริมความสมบูรณ์ให้กับสมาชิกเครือข่ายทั้งมวล ช่วยลด    
การท างานและการใช้ทรัพยากรที่ซ้ าซ้อนท าให้การพัฒนาสามารถด าเนินไปได้ก้าวหน้า รวดเร็วและ
ส่งผลต่อสังคมในวงกว้างยิ่งขึ้น ซึ่งรูปแบบของเครือข่าย ประกอบด้วย เครือข่ายแบบผสมผสาน 
ระหว่างการเชื่อมโยงของกลุ่มต่อกลุ่มและการเชื่อมโยงของเครือข่ายต่อเครือข่าย 
 3.6 กระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  
 มีนักการศึกษา นักวิจัยกล่าวถึงกระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือไว้ดังนี้ 
 พิสิฐ  เทพไกรวัล (2554, หน้า 143-145) ได้ศึกษากระบวนการ/ขั้นตอนส าคัญของ      
การสร้างเครือข่าย พบว่า กระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ มีข้ันตอนดังนี ้ 
 1. ตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย โดยผู้บริหารโรงเรียนต้องสร้างความตระหนัก
แก่สมาชิกในองค์กรเพ่ือการพัฒนา องค์กรต้องมีความเชื่อมั่นในศักยภาพของตนเอง สมาชิกต้องมี
ความซื่อสัตย์และจริงใจต่อกันและกัน  สมาชิกที่เข้าร่วมต้องศรัทธาเครือข่ายด้วยความเต็มใจ สมาชิก
ต้องยอมรับในวัฒนธรรมองค์กรร่วมกัน สมาชิกต้องตระหนักถึงความส าคัญของเครือข่ายอยู่เสมอ 
เครือข่ายต้องมีความพร้อมและควรมีการเตรียมกลุ่มหรือเตรียมเครือข่าย และกลุ่มบุคคล หน่วยงาน/
องค์กรที่จะรวมตัวเป็นเครือข่ายต้องมีเป้าหมายและความต้องการเหมือนกัน  
 2. ประสานหน่วยงาน/องค์กรเครือข่าย โดยมีการประชาสัมพันธ์แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร 
ทักษะ ความรู้ มีการเชื่อมโยงสมาชิกที่ไม่มีโอกาสติดต่อกันเพื่อให้เข้ากันได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
สื่อสารให้สมาชิกเครือข่ายสนใจท ากิจกรรมร่วมกัน ชี้ให้สมาชิกเครือข่ายเห็นสภาพปัญหาและประเด็น
การพัฒนาร่วมกัน ประสานหน่วยงาน/องค์กรเครือข่ายที่เป็นแหล่งวิชาการและแหล่งทุนเพ่ือการให้
ความช่วยเหลือ และเสนอโครงการความร่วมมือเพ่ือการแบ่งปันทักษะและประสบการณ์แก่เครือข่าย  
 3. สร้างพันธสัญญาร่วมกัน โดยก าหนดและสร้างข้อตกลงเป็นพันธสัญญาร่วมกัน สมาชิก
เครือข่ายต้องมีความเเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่และมีความจริงใจต่อเพ่ือนร่วมงานในเครือข่าย สมาชิกเครือข่าย
ควรก าหนดวัตถุประสงค์และข้อตกลงในการท างานร่วมกัน ควรมีบุคลากรฝ่ายก ากับติดตามและ
ประเมินผลแบบมีส่วนร่วม ควรก าหนดบทบาทของสมาชิกให้ชัดเจน สมาชิกควรสร้าง ส่งเสริมและ
ด ารงไว้ซึ่งความสัมพันธ์อันดีต่อกัน ต้องมีการสื่อสารแบบสองทางและสื่อสารอย่างทั่วถึง ควรก าหนด  
ให้มีกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันและพัฒนางานอย่างเป็นพลวัต และสมาชิกควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และด าเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบ  
 4. บริหารจัดการเครือข่าย โดยเครือข่ายควรมีกระบวนการด าเนินงานและพัฒนางานอย่าง
เป็นระบบ เครือข่ายควรมีการก าหนดโครงสร้างและบทบาทหน้าที่ ควรมีการก าหนดกฎกติกาของ
เครือข่าย ควรมีการสื่อสารระหว่างผู้น ากับสมาชิกเครือข่ายอย่างหลากหลายรูปแบบ และควรมี    
การควบคุมตรวจสอบ  
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 5. พัฒนาความสัมพันธ์ โดยเครือข่ายควรมีการสร้างนวัตกรรมใหม่และการจัดการความรู้ 
ที่ต่อเนื่อง สมาชิกในเครือข่ายต้องมีความสัมพันธ์ต่อกันในลักษณะของกัลยาณมิตรที่แท้จริง ควรมี
การส่งเสริมให้สมาชิกมีอิสระในความคิด ให้เกียรติกันยอมรับความคิดเห็นของกันและกัน  เครือข่าย
ควรมีการเสริมสร้างวัฒนธรรมเครือข่ายเพ่ือขจัดความขัดแย้ง ต้องมีการสร้างผู้น าองค์กรและสมาชิก
เครือข่าย องค์กรเครือข่ายควรมีการเสริมสร้างกิจกรรมสาธารณะและเวทีแห่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
องค์กรเครือข่ายควรสรุปและทบทวนสิ่งที่ได้เรียนรู้ร่วมกัน  มีบรรยากาศแบบพลังเกื้อกูล สามัคคี 
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และมีกระบวนการท างานที่เชื่อมประสานจุดเล็กและขยายไปสู่หน่วยใหญ่  
 6. รักษาความสัมพันธ์อย่างต่อเนื่องโดยควรมีการเสริมสร้างผู้น ารุ่นใหม่ในเครือข่ายอย่าง
ต่อเนื่อง ควรมีการให้ความช่วยเหลือและแก้ไขปัญหาภายในเครือข่าย  เครือข่ายควรมีการบริหาร
จัดการข้อมูลที่ทันสมัยและเหมาะสมกับการใช้งาน ควรมีการรักษาสัมพันธภาพที่ดีระหว่างสมาชิก
เครือข่ายทุกระดับ เครือข่ายต้องมีความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้นต่อกัน เครือข่ายควรมีการก าหนดและ
สร้างระบบแรงจูงใจในการท างาน เครือข่ายต้องส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาฐานข้อมูล
สารสนเทศ และเครือข่ายต้องมีการสร้างสรรค์กิจกรรมใหม่ ๆ 
 อุดมสิน  คันธภูมิ (2558, หน้า 153-154) ศึกษากระบวนการสร้างเครือข่าย พบว่า 
กระบวนการสร้างเครือข่าย ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้   
 1. ตระหนักถึงความส าคัญในการสร้างเครือข่าย เป็นการสร้างความตระหนักให้ผู้ปกครอง
นักเรียน ผู้น าชุมชน ศิษย์เก่า เจ้าหน้าที่อนามัย พระสงฆ์ ปราชญ์ชาวบ้าน หน่วยงานราชการและ
เอกชน ได้รับรู้ถึงปัญหา หรือวิกฤติที่ เกิดขึ้น ซึ่งมีผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียน โดยวิธีการ
ดังต่อไปนี้ 
   1.1 ประชาสัมพันธ์ ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้รับรู้เกี่ยวกับวัตถุประสงค์ นโยบาย กิจกรรม 
และแผนด าเนินการของเครือข่าย และกระตุ้นให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอยากเข้าร่วมเป็นสมาชิกเครือข่าย
โดยการจัดท าแผ่นพับประชาสัมพันธ์สถานศึกษา ประชาสัมพันธ์ทางหอกระจายข่ายชุมชน 
   1.2 เปิดเวทีระดมความคิดอย่างต่อเนื่องกับผู้ปกครองนักเรียน ผู้น าชุมชน ศิษย์เก่า
ปราชญ์ชาวบ้าน พระสงฆ์ หน่วยงานราชการและเอกชน เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
   1.3 จัดท าจดหมายข่าวเพ่ือกระจายข้อมูลข่าวสารประชาสัมพันธ์การด าเนินกิจกรรม
ของสถานศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 2. ประสานหน่วยงาน/องค์กรเครือข่าย เป็นขั้นตอนการติดต่อสัมพันธ์ เพ่ือชักชวนเข้าร่วม
เป็นสมาชิกเครือข่าย โดยด าเนินการดังนี้ 
   2.1 ประสานขอความร่วมมือจากผู้ปกครองนักเรียน ผู้น าชุมชน ศิษย์เก่า พระสงฆ์
ปราชญ์ชาวบ้าน โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวในการติดต่อประสานงานให้เข้าร่วมเป็นสมาชิกเครือข่าย 
   2.2 แสวงหาหน่วยงานร่วมพัฒนาโดยติดต่อองค์กรที่ให้การสนับสนุนโดยตรง หรือ
องค์กรการกุศล 
   2.3 สถานศึกษาออกหนังสือเชิญผู้ที่มีความรู้ความสามารถด้านต่าง ๆ เข้าร่วมเป็น
สมาชิกเครือข่าย 
 3. สร้างพันธสัญญาร่วมกัน เป็นการสร้างความผูกพันร่วมกัน โดยการการวิเคราะห์บทบาท
ภารกิจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องว่าสามารถด าเนินการในเรื่องใดได้บ้าง และลงนามในหนังสือพันธสัญญา 
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(MOU) ในการที่จะท างานร่วมกัน ท ากิจกรรมร่วมกัน เพ่ือตอบสนองความต้องการในการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน 
 4. บริหารจัดการเครือข่าย เป็นเงื่อนไขส าคัญท่ีจะช่วยให้เครือข่ายด าเนินการต่อไปได้อย่าง
ราบรื่น มีแนวทางด าเนินการดังนี้ 
   4.1 การจัดโครงสร้างการบริหารเครือข่ายและก าหนดบทบาทสมาชิก 
   4.2  มีแผนปฏิบัติการการด าเนินงานของเครือข่าย 
   4.3  แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการเครือข่าย 
   4.4  จัดระบบการติดต่อสื่อสาร เพ่ือเป็นช่องทางในการประสานงานกับสมาชิก
เครือข่ายและสมาชิกด้วยกันเอง 
   4.5 มีระบบการติดตามและประเมินผลการด าเนินการของเครือข่ายที่เหมาะสม  
 5. พัฒนาและรักษาความสัมพันธ์ เป็นขั้นตอนที่การสร้างเครือข่ายปรากฏผลงานเป็น
รูปธรรม เป็นขั้นตอนดังนี้ 
   5.1 การเริ่มท ากิจกรรมโดยใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
   5.2  ก าหนดข้อตกลงในการบริหารกลุ่ม 
   5.3  ก าหนดกิจกรรม ก าหนดบทบาทสมาชิก 
 ภัทรวรรธน์  นิลแก้วบวรวิชญ์ (2559, หน้า 101 - 102) ได้ศึกษากระบวนการ/ขั้นตอน   
การสร้างเครือข่าย พบว่า กระบวนการ/ขั้นตอนการสร้างเครือข่าย มีข้ันตอนดังนี ้ 
 1. ตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย โดยผู้บริหารต้องสร้างความตระหนักแก่
สมาชิกในองค์กรเพ่ือการพัฒนา องค์กรต้องมีความเชื่อมั่นในศักยภาพของตนเองในศักยภาพของ
ตนเอง สมาชิกต้องมีความซื่อสัตย์และจริงใจต่อกันและกัน ต้องศรัทธาเครือข่ายด้วยความเต็มใจ   
ต้องยอมรับในวัฒนธรรมองค์กรร่วมกัน ตระหนักถึงความส าคัญของเครือข่ายอยู่เสมอ มีความพร้อม
และควรมีการเตรียมกลุ่มหรือเตรียมเครือข่าย และกลุ่มบุคคล หน่วยงาน องค์กรที่จะรวมตัวเป็น
เครือข่ายต้องมีเป้าหมายและความต้องการเหมือนกัน 
 2. ประสานหน่วยงาน/องค์กรเครือข่าย โดยมีการประชาสัมพันธ์แลกเปลี่ยนข้อมูล 
ข่าวสาร ทักษะ ความรู้ มีการเชื่อมโยงสมาชิกที่ไม่มีโอกาสติดต่อกัน เพื่อให้เข้ากันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สื่อสารให้สมาชิกเครือข่ายสนใจท ากิจกรรมร่วมกัน ชี้ให้สมาชิกเครือข่ายเห็นสภาพปัญหา
และประเด็นการพัฒนาร่วมกัน ประสานหน่วยงาน/องค์กรเครือข่ายที่เป็นแหล่งวิชาการ เสนอโครงการ
ความร่วมมือเพ่ือการแบ่งปันทักษะและประสบการณ์แก่เครือข่าย ก าหนดและสร้างข้อตกลงเป็น   
พันธสัญญาร่วมกนั และสมาชิกเครือข่ายต้องมีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ และมีความจริงใจต่อเพ่ือนร่วมงาน
ในเครือข่าย 
 3. สร้างพันธสัญญาร่วมกัน โดยสมาชิกเครือข่ายควรก าหนดวัตถุประสงค์และข้อตกลงใน
การท างานร่วมกัน มีบุคลากรฝ่ายก ากับ ติดตาม และประเมินผลแบบมีส่วนร่วม ควรก าหนดบทบาท
ของสมาชิกให้ชัดเจน สมาชิกควรสร้างส่งเสริมและด ารงไว้ซึ่งความสัมพันธ์อันดีต่อกัน มีการสื่อสาร
แบบสองทางและสื่อสารอย่างทั่วถึง จะต้องเป็นเครือข่ายที่เข้มแข็งและมีศักยภาพ และสมาชิกควรมี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และด าเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบ  
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 4. บริหารจัดการเครือข่าย โดยเครือข่ายมีกระบวนการด าเนินงานและพัฒนางานอย่างเป็น
ระบบ เครือข่ายมีการก าหนดโครงสร้างและบทบาทหน้าที่ มีการก าหนดกฎกติกาของเครือข่าย       
มีการสื่อสารระหว่างผู้น ากับสมาชิกเครือข่ายอย่างหลากหลายรูปแบบ และมีการควบคุมตรวจสอบ 
 5. พัฒนาความสัมพันธ์ โดยสมาชิกในเครือข่ายต้องมีความสัมพันธ์ต่อกันในลักษณะของ
กัลยาณมิตรที่แท้จริง มีการส่งเสริมให้สมาชิกมีอิสระในความคิดให้เกียรติกันยอมรับความคิดเห็น 
เครือข่ายควรมีการเสริมสร้างวัฒนธรรมเครือข่ายเพ่ือขจัดความขัดแย้ง มีการสร้างผู้น าทั้งองค์กรและ
สมาชิกเครือข่าย องค์กรเครือข่ายมีการเสริมสร้างกิจกรรมสาธารณะและเวทีแห่งการแลกเปลี่ยน   
สรุปและทบทวนสิ่งที่ได้เรียนรู้ร่วมกัน มีบรรยากาศแบบพลังเก้ือกูลสามัคคีช่วยเหลือซึ่งกันและกันเป็น
ลักษณะที่ดขีองการท างานเป็นทีม มีกระบวนการท างานที่เชื่อมประสานจุดเล็กและขยายไปสู่จุดใหญ่  
เครือข่ายควรมีความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของ
เครือข่ายเป็นระยะ ๆ สม่ าเสมอ มีการเสริมสร้างผู้น ารุ่นใหม่ในเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง  มีการให้  
ความช่วยเหลือและการแก้ปัญหาภายในเครือข่าย มีการรักษาสัมพันธภาพที่ดีระหว่างสมาชิก
เครือข่ายทุกระดับ เครือข่ายควรมีความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้นต่อกัน และเครือข่ายมีการก าหนดและ
สร้างระบบแรงจูงใจในการท างาน 
 6. รักษาความสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง โดยเครือข่ายควรส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีใน       
การพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศ เครือข่ายควรมีการสร้างสรรค์กิจกรรมใหม่ ๆ ควรสร้างบรรยากาศ
การท างานแบบสมานฉันท์ และควรน าระบบเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพมาใช้ในระบบการประสานงาน
ของเครือข่าย 
 กริช  ธีรางศ ุ(2563, หน้า 30) สรุปกระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ไว้ดังนี้ 
 1. ตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย การสร้างความตระหนักให้กับบุคลากร
และผู้เกี่ยวข้อง ถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือข่ายเพ่ือแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น 
 2.  การสร้างจุดร่วมของผลประโยชน์ ก าหนดแจ้งผลประโยชน์หรือวัตถุประสงค์ ได้รับ
ประโยชน์หรือสละประโยชน์ด้านใดบ้าง สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างไร  วัตถุประสงค์ของเครือข่าย
สอดคล้องการความต้องการหรือไม่ 
 3.  การแสวงหาแกนน าหรือกลุ่มแกนน า เป็นผู้น าหรือกลุ่มแกนน าในการจัดตั้งเครือข่าย 
เป็นผู้น าในการด าเนินงานหรือจัดการกิจกรรมของกลุ่มเครือข่าย 
 4.  แสวงหาสมาชิกของเครือข่าย หาสมาชิกในกลุ่มเครือข่ายที่มีความคิดเห็นวัตถุประสงค์
ตรงกัน มีคุณสมบัติเหมาะสม 
 5.  สร้างข้อตกลงและร่วมวางแผน เพ่ือให้เกิดแนวทางการด า เนินงานที่ชัดเจนรวมถึง
บทบาทของสมาชิก สิทธิหน้าที่ของหัวหน้ากลุ่ม 
 6.  การติดตามผลและประมวลผล ที่เกิดจากการด าเนินงานของเครือข่าย เพื่อน าไปสู่   
การแก้ไขปรับปรุงการด าเนินงานให้ดียิ่งขึ้น  
  สุดา  มงคลสิทธิ์ (2562, หน้า 5852) ได้ศึกษากระบวนการการสร้างเครือข่าย พบว่า 
ขั้นตอนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ มีข้ันตอนดังนี้ 
 1. ตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย  
 2. ประสานหน่วยงาน/องค์กรเครือข่าย  
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 3. สร้างพันธสัญญาร่วมกัน  
 4. บริหารจัดการเครือข่าย  
 5. พัฒนาความสัมพันธ์  
 6. รักษาความสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง 
 จากการศึกษากระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ผู้วิจัยจึงน าแนวคิดมาสังเคราะห์ แสดง
ดังตารางที ่2 
 
ตารางที ่2  การสังเคราะห์กระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  
 

กระบวนการสร้างเครือข่ายความรว่มมือ 

นักการศึกษา/นักวิจัย 
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59
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าง

ศุ 
(25

63
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สุด
า  
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สิท
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(25
62
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คว
าม

ถี ่

1.  ตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้าง
เครือข่าย 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
5* 

2. ประสานหน่วยงาน/องค์กรเครือข่าย      4* 

3. สร้างพันธสัญญาร่วมกัน      4* 

4. บริหารจัดการเครือข่าย      4* 

5. พัฒนาความสัมพันธ ์      4* 

6. รักษาความสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง      4* 

7.  การสร้างจุดร่วมของผลประโยชน์      1 

8.  การแสวงหาแกนน าหรือกลุ่มแกนน า      1 

9.  แสวงหาสมาชิกของเครือข่าย      1 

10.  สร้างข้อตกลงและร่วมวางแผน      1 

11.  การติดตามผลและประมวลผล      1 

  
 จากตารางที่ 2 การสังเคราะห์กระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  สรุปได้ว่า 
กระบวนการสร้างเครือข่าย ประกอบด้วย ขั้นสร้างความตระหนัก ขั้นประสานหน่วยงาน ขั้นสร้าง
พันธสัญญาร่วมกัน ขั้นบริหารจัดการเครือข่าย และขั้นพัฒนารักษาความสัมพันธ์  ซึ่งมีรายละเอียด 
ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1 ตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย หมายถึง การด าเนินงานโดยผู้บริหาร
โรงเรียนต้องสร้างความตระหนักแก่สมาชิก มีความเชื่อมั่นในศักยภาพของตนเอง สมาชิกต้องมี   
ความซื่อสัตย์และจริงใจต่อกันและกัน ศรัทธาเครือข่ายด้วยความเต็มใจ ยอมรับในวัฒนธรรมองค์กร
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ร่วมกัน ตระหนักถึงความส าคัญของเครือข่ายอยู่เสมอ มีความพร้อมและควรมีการเตรี ยมกลุ่มหรือ
เตรียมเครือข่าย และมีเป้าหมายและความต้องการเหมือนกัน 
 ขั้นที่ 2 ประสานหน่วยงาน หมายถึง การด าเนินงาน โดยมีการประชาสัมพันธ์แลกเปลี่ยน
ข้อมูลข่าวสารทักษะความรู ้ เชื ่อมโยงสมาชิกที ่ไม่มีโอกาสติดต่อกันเพื่อให้เข้ากันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สื่อสารให้สมาชิกเครือข่ายสนใจท ากิจกรรมร่วมกัน ชี้ให้สมาชิกเครื อข่ายเห็นสภาพ
ปัญหาและประเด็นการพัฒนาร่วมกัน ประสานหน่วยงาน/องค์กรเครือข่ายที่เป็นแหล่งวิชาการ     
และแหล่งทุนเพ่ือการให้ความช่วยเหลือ และเสนอโครงการความร่วมมือเพื่อการแบ่งปันทักษะและ
ประสบการณ์แก่เครือข่าย 
 ขั้นที่ 3 สร้างพันธสัญญาร่วมกัน หมายถึง การด าเนินงาน โดยก าหนดและสร้างข้อตกลง
เป็นพันธสัญญาร่วมกัน สมาชิกเครือข่ายต้องมีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่และมีความจริงใจต่อเพ่ือนร่วมงาน
ในเครือข่าย ก าหนดวัตถุประสงค์และข้อตกลงในการท างานร่วมกัน มีบุคลากรฝ่ายก ากับติดตามและ
ประเมินผลแบบมีส่วนร่วม ก าหนดบทบาทของสมาชิกให้ชัดเจน ควรสร้าง ส่งเสริมและด ารงไว้ซึ่ง
ความสัมพันธ์อันดีต่อกัน มีการสื่อสารแบบสองทางและสื่อสารอย่างทั่วถึง ก าหนดให้มีกระบวนการ
เรียนรู้ร่วมกันพัฒนางานอย่างเป็นพลวัต และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และด าเนินงานตามแผนอย่าง
เป็นระบบ 
 ขั้นที่ 4 บริหารจัดการเครือข่าย หมายถึง การด าเนินงาน โดยการวางแผนและการก าหนด
นโยบาย การน าแผนสู่การปฏิบัติทุกระดับ การบริหารจัดการมีระบบ ระเบียบ และแบบแผน 
เครือข่ายมีการสื่อสารระหว่างผู้น ากับสมาชิกเครือข่ายอย่างหลากหลายรูปแบบ จัดระบบ และ      
การพัฒนาฐานข้อมูลในการบริหารและการจัดการ ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรได้ปฏิบัติงานตาม
บทบาทหน้าที่ของตน สร้างขวัญ แรงจูงใจ และค่านิยมให้บุคลากร และมีการควบคุมตรวจสอบ 
ติดตาม และประเมินผลการบริหารจัดการเครือข่าย 
 ขั้นที่ 5 พัฒนาและรักษาความสัมพันธ์ หมายถึง การด าเนินงาน โดยเครือข่ายมีการสร้าง
นวัตกรรมใหม่และการจัดการความรู้ สมาชิกในเครือข่ายมีความสัมพันธ์ต่อกันในลักษณะของ
กัลยาณมิตร ส่งเสริมให้สมาชิกมีอิสระในความคิด ให้เกียรติกัน ยอมรับความคิดเห็นของกันและกัน 
เสริมสร้างวัฒนธรรมเครือข่ายเพื่อขจัดความขัดแย้ง เสริมสร้างกิจกรรมสาธารณะและเวทีแห่ง      
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีบรรยากาศแบบพลังเกื้อกูล สามัคคี ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และมีกระบวนการ
ท างานที่เชื่อมประสานจุดเล็กและขยายไปสู่หน่วยใหญ่ เสริมสร้างผู้น ารุ่นใหม่ ให้ความช่วยเหลือและ
แก้ไขปัญหาภายในเครือข่าย บริหารจัดการข้อมูลที่ทันสมัยและเหมาะสมกับการใช้งาน รักษา
สัมพันธภาพที่ดีระหว่างสมาชิกเครือข่าย ก าหนดและสร้างระบบแรงจูงใจในการท างาน และส่งเสริม
การใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศและมีการสร้างสรรค์กิจกรรมใหม่ ๆ  
 3.7 ปัจจัยความส าเร็จของเครือข่าย 
 มีนักการศึกษา นักวิจัยกล่าวถึงปัจจัยความส าเร็จของเครือข่ายไว้ดังนี้ 
 อภิษฎาข์  ศรีเครือดง และคณะ (2558, หน้า 29 - 32) กล่าวว่า ความส าเร็จของเครือข่าย
จะต้องประกอบด้วยปัจจัย ดังนี้  
 1. ความเข้าใจ เครือข่ายที่ตั้งขึ้น และล้มไปอย่างรวดเร็วในเวลาต่อมา มีสาเหตุส าคัญ
ประการแรกมาจากการที่เครือข่ายไม่สามารถสร้างความเข้าใจให้ตรงกันได้ระหว่ างมวลสมาชิก     
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โดยอาจเป็นความไม่เข้าใจต่อวัตถุประสงค์ของเครือข่าย ตั้งแต่เริ่มต้นหรือเป็นความไม่เข้าใจใน
บทบาทของสมาชิกที่ตนเองเป็นอยู่นั้นว่ามีบทบาทอย่างไร เป็นบทบาทหลักหรือบทบาทสนับสนุน
ดังนั้นเมื่อเครือข่ายที่ตั้งขึ้นได้ด าเนินการไปช่วงระยะเวลาหนึ่ง สมาชิกที่ไม่เข้าใจวัตถุประสงค์ก็อาจ
ถอนตัวออกไป ด้วยเห็นว่าเครือข่ายไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของตนเองหรือส าหรับ
สมาชิกท่ีไม่เข้าใจบทบาทของแต่ละส่วนก็อาจเกิดเป็นความสับสนว่า กิจกรรมแต่ละกิจกรรม ใครควร
เป็นแกนหลัก และใครควรเป็นผู้สนับสนุน เช่น หน่วยงานภาครัฐก็ ไปท าบทบาทการเป็นแกนหลัก 
(แทนที่จะเป็นบทบาทของกลุ่มคน ชุมชนเจ้าของพ้ืนที่) ในขณะที่ผู้ที่เป็นแกนหลักเองก็อาจจะยัง    
เคยชินกับรูปแบบเดิมของการเป็น “ผู้ร่วมกิจกรรม” ที่รอคอยการน าจากภายนอก 
 2. ความเป็นประชาธิปไตย การที่สมาชิกทุกคนในเครือข่ายมีอิสระทางความคิดสิ่งที่ตามมา
ก็คือ ความหลากหลายที่มีทั้งคล้ายคลึงกันและแตกต่างกัน ของความคิดที่แสดงออกมา ดังนั้น
จุดเริ่มต้นที่จะท าให้ความแตกต่างเหล่านี้อยู่ด้วยกันได้อย่างราบรื่นคือ การให้เกียรติ ยอมรับ       
ความคิดเห็นของกันและกัน ซึ่งเท่ากับเป็นการเปิดโอกาสให้สมาชิกทั้งหลายได้เห็นทางเลือกอื่น ๆ    
ที่นอกเหนือไปจากที่ตนคิดเห็นตามประสบการณ์ที่จ ากัดของแต่ละบุคคลและเมื่อได้เกิดปฏิสัมพันธ์
ทางความคิดระหว่างกันแล้วจุดเด่น จุดด้อยของแต่ละทางเลือกจะได้รับการวิเคราะห์อย่างเป็นเหตุ
เป็นผล เพ่ือให้ได้ข้อสรุปที่เป็นผลจากการหลอมรวมของทุกความคิดมาเป็นทางเลือกที่เหมาะสมที่สุด
บนพื้นฐานการยอมรับของสมาชิกโดยรวม 
 3. ความจริงใจ เนื่องจากการท างานในเครือข่าย เน้นการประสานงานในแนวราบ ไม่เน้น
การบังคับสั่งการ ดังนั้นผู้ที่เป็นสมาชิกจึงต้องเข้ามาด้วยความสมัครใจและมีความจริงใจในการท างาน
ร่วมกันโดยเห็นประโยชน์ร่วมตามที่เครือข่ายก าหนดวัตถุประสงค์ไว้ ซึ่งบางครั้งประโยชน์ร่วมที่จะ
เกิดข้ึนได้นั้น อาจหมายถึงผลรวมของการเสียสละที่มาจากสมาชิกแต่ละส่วนนั่นเอง 
 4. การจัดการ ไม่ว่าในเครือข่ายใหญ่หรือเล็ก สมาชิกมากหรือน้อย การจัดการยังคงเป็น
หนึ่งในปัจจัยส าคัญประการหนึ่งในความส าเร็จขององค์กรเสมอ และส าหรับการจัดการเครือข่ายที่มี
พ้ืนฐานสมาชิกหลากหลายมารวมกัน โดยอิสระโดยไม่ถือการสั่งการเป็นกลไกหลักนั้นการจัดการจะมี 
ความส าคัญยิ่งขึ้นไปอีก ความยืดหยุ่นในการจัดการให้เข้ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไปเป็นสิ่งที่ส าคัญ
ประการหนึ่งในการจัดการเครือข่าย โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสภาวการณ์ที่ เครือข่ายต้องติดต่อ
ประสานงานกับกลุ่มองค์กรภายนอกอ่ืน ๆ ที่อยู่นอกเหนือจากการจัดการของเครือข่าย 
 5. การสื่อสาร ซึ่งเป็นตัวกลางที่ท าให้เครือข่ายสามารถเชื่อมโยงติดต่อถึงกันได้โดยเป็นที่
ทราบกัน เป็นอย่างดีว่าการสื่อสารที่มีประสิทธิผลไม่ควรจะเป็นแบบทางเดียว เพราะนั่นคือ ระบบสั่งการ 
การสื่อสารที่มีประสิทธิผลในเครือข่ายจะต้องมีลักษณะหลากหลายช่องทาง เชื่อมโยงระหว่างสมาชิก
กันเองได้โดยอิสระ เพ่ือเปิดโอกาสให้มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกันให้มากท่ีสุด 
 6. สัมพันธภาพ ปัจจัยด้านสัมพันธภาพจึงเพ่ิมความส าคัญยิ่งขึ้นต่อการน าไปสู่ความส าเร็จ
ของการเป็นเครือข่ายที่เข้มแข็ง ถ้าหากสมาชิกมีความเข้าใจและจริงใจในการเข้ามาร่วมเครือข่ายแล้ว 
สิ่งที่จะได้ตามมาคือ ความเชื่อมั่นวางใจในเครือข่ายซึ่งจะเป็นพ้ืนฐานของสัมพันธภาพที่ดีในหมู่สมาชิก  
 7. ความชัดเจนของเป้าหมาย การมีเป้าหมายที่ชัดเจนของเครือข่ายสะท้อนให้เห็น     
ความเป็นเอกภาพทางความคิดเห็นในเครือข่ายเป็นเบื้องต้น ก่อนที่จะน าไปสู่เอกภาพในการด าเนิน
กิจกรรมของเครือข่าย ดังนั้นความชัดเจนของเป้าหมายซึ่งมาจากความคิดเห็นของมวลหมู่สมาชิก   
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จึงสะท้อนถึงความเข้มแข็งของเครือข่ายไปด้วย นอกจากนี้การมีเป้าหมายที่เครือข่ายต้องการบรรลุ
ชัดเจนก็จะเป็นเสมือนเข็มทิศน าทางให้สมาชิกในเครือข่ายได้เข้าใจตรงกันและเดินไปในทิศทาง
เดียวกัน โดยไม่หลงใช้เวลา และทรัพยากรกับภารกิจที่ไม่สอดคล้องกับเป้าหมายของเครือข่าย 
 8. กระบวนการเสนอความคิดเห็นและตัดสินใจ เครือข่ายต้องมีความเป็นประชาธิปไตยซึ่ง
จะแสดงออกให้ปรากฏได้อย่างชัดเจนในวาระที่จะต้องเสนอความคิดเห็นและตัดสินใจหากเครือข่าย
ได้ให้โอกาสในการเสนอความคิดเห็นและให้สิทธิในการตัดสินใจแก่สมาชิกอย่างเป็นอิสระเต็มที่แล้ว
ย่อมบ่งบอกถึงความเข้มแข็งของการเป็นเครือข่ายในกระบวนการที่ต่างไปจากองค์กรที่มีการฝาก
อ านาจสิทธิขาดในการคิดและตัดสินใจไว้กับบุคคลเพียงคนเดียวหรือกับกลุ่มบุคคลใดกลุ่มหนึ่งที่มิได้
แสดงถึงโอกาสและสิทธิของสมาชิกทั้งหมด ผลจากการที่สมาชิกมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็น
และตัดสินใจนี้จะยังเป็นปัจจัยให้เกิดความรู้สึกรับผิดชอบร่วมกันของหมู่สมาชิกที่จะเป็นประโยชน์
อย่างยิ่งต่อการระดมสรรพก าลัง เมื่อเครือข่ายมีความต้องการ 
 9. ลักษณะกิจกรรมและความต่อเนื่อง การจัดกิจกรรมที่ระบุว่าเป็นกิจกรรมเครือข่ายโดย  
ที่มีหน่วยงานเจ้าภาพเป็นผู้จัดให้ภาคีสมาชิกได้มาพบปะกันอยู่ในหลาย ๆ เวที ซึ่งอาจเป็นจุดเริ่มต้น
ของการสร้างเครือข่าย แต่หลังจากนั้น เครือข่ายที่จะมีความเข้มแข็งอยู่ได้ด้วยตนเองจะต้องพยายาม
พัฒนาไปสู่การคิดและด าเนินกิจกรรมด้วยเครือข่ายเองเป็นหลัก โดยไม่ต้องรอว่าจะมีผู้มาจัดการให้จึง
จะเกิดกิจกรรมของเครือข่ายได้ ซึ่งเป็นลักษณะของการพ่ึงพิงภายนอกที่ไม่ใช่การอยู่ได้ด้วยตนเอง
นอกจากนี้ ความสม่ าเสมอต่อเนื่องของกิจกรรมเป็นสิ่งที่ช่วยบอกถึงความเข้มแข็งของเครือข่าย
เข้มแข็งด้วยเช่นกัน 
 10. แหล่งของทรัพยากร/ศักยภาพ ตราบใดที่เครือข่ายยังต้องรอคอยผู้รู้และ พ่ึงพิง
ทรัพยากรจากภายนอก ตราบนั้นเครือข่ายก็จะไม่ได้ชื่อว่าอยู่ได้ด้วยตนเอง ดังนั้นการที่เครือข่าย
สามารถแสวงหาและดึงทรัพยากร/ศักยภาพที่มีอยู่ภายใต้เครือข่ายมาใช้ได้มากเพียงไร ความเข้มแข็ง
ของเครือข่ายก็เพ่ิมมากข้ึนเท่านั้น เพราะการกระท าเช่นนี้นอกจากแสดงถึงการพ่ึงพาตนเองได้แล้วจะ
ยังเป็นการเพ่ิมคุณค่าให้กับสิ่งที่สมาชิกเป็นและที่เครือข่ายมีอยู่อย่างแท้จริง อย่างไรก็ตามควรเข้าใจ
ตรงกันว่าการแสวงหาทรัพยากร/ศักยภาพจากภายในนี้ ไม่ได้หมายความว่าเครือข่ายจะปฏิเสธ     
การสนับสนุนจากภายนอกโดยสิ้นเชิง เพียงแต่ให้สมาชิกทุกคนตระหนักว่า เครือข่ายต้องมุ่งพ่ึงพา
ตนเอง ก่อนนึกถึงการช่วยเหลือจากภายนอก 
 11. การเรียนรู้ และนวัตกรรม แม้ว่าจ านวนของสมาชิกในเครือข่ายจะท าให้เห็นภาพของ
ขนาดเครือข่ายในเชิงปริมาณ แต่ความเข้มแข็งของเครือข่ายต้องดูที่คุณภาพประกอบและเป็นคุณภาพ
ที่มีความหมายมากกว่าเป็นเพียงการบวกรวมเชิงปริมาณนั่น หมายถึงว่าความหลากหลายที่มารวมกัน
ของสมาชิก ก่อให้เกิดการเรียนรู้ใหม่ที่สามารถน าไปสู่การพัฒนา จนเกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรม
ตามมา คุณภาพใหม่ที่เกิดขึ้นนี้ จึงอาจเป็นสิ่งที่เหล่าสมาชิกเกิดเป็นการเรียนรู้ขึ้นในตนเอง อันเป็นผล
จากการมีปฏิสัมพันธ์ในกลุ่มหรืออาจเป็นผลปรากฏรูปธรรมในกิจกรรมที่มีพัฒนาการไปเรื่อย  ๆ 
จนกระทั่งถึงการเป็นนวัตกรรมต้นแบบให้กับผู้อ่ืนต่อไปด าเนินงานมาอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ ความร่วมมือ
ขององค์กรสมาชิก/สมาชิก การมีคณะกรรมการที่เต็มใจเข้ามาท างาน องค์กรสมาชิกมีความผูกพันกัน 
ท างานด้วยใจ มีความเอ้ืออาทรเป็นการท างานแบบเพ่ือนไม่ใช่การบังคับบัญชา   
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 ธีรวุฒิ  ก่ายแก้ว (2556, หน้า 24 - 27) กล่าวว่า ปัจจัยความส าเร็จของเครือข่าย และปัจจัย
ที่สนับสนุนให้เครือข่ายประสบความส าเร็จ มีอยู่หลายประการ ได้แก่ 
 1. สมาชิกและระบบความสัมพันธ์ที่ดี สมาชิก และระบบความสัมพันธ์ของเครือข่าย    
เป็นปัจจัยส าคัญเบื้องต้นที่ท าให้เกิดเครือข่าย และท าให้เครือข่ายประสบความส าเร็จในการด าเนินงาน 
สมาชิกของเครือข่ายหมายรวมถึงสมาชิกทั้งหมดซึ่งประกอบด้วยสมาชิกทั่วไป ผู้น าและผู้บริหาร
จัดการเครือข่าย และพนักงานต่าง ๆ ของเครือข่าย สมาชิกของเครือข่าย และระบบความสัมพันธ์ที่ดี 
ที่สนับสนุนให้เครือข่ายประสบความส าเร็จ ควรมีลักษณะดังนี้ 
   1.1 สมาชิกมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีเป้าหมายร่วมกันที่จะรวมพลังกันเพื่อความส าเร็จ
ร่วมกัน 
   1.2 สมาชิกมีผู้น ามีกลุ่มแกนน าที่มีภาวะผู้น าทีเ่หมาะสม เช่น มีวิสัยทัศน์ที่ดี มีคุณธรรม 
มีความรู้ความสามารถ กล้าตัดสินใจ และตัดสินใจได้ถูกต้องเหมาะสมกับสถานการณ์สามารถจูงใจ 
และประสานงานได้ดี เป็นต้น 
   1.3 สมาชิกมีความรัก ความเมตตา ความเอ้ืออาทร สมานฉันท์ สามัคคีกัน ไม่แข่งขัน
กันหรือขัดแย้งกัน เสียสละไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนมากกว่าส่วนรวม 
   1.4 สมาชิกรวมกลุ่มกันอย่างเหนียวแน่น มี พันธสัญญาที่หนักแน่น และรักษา
พันธกรณี มีความจริงใจ จริงจัง ศรัทธาต่อกันและกัน และมีความมั่นคงต่อเครือข่าย 
   1.5 สมาชิกมีค่านิยมร่วมกัน มีความเข้าใจกัน ให้เกียรติกันและกัน มีความสัมพันธ์กัน
แบบพ่ีน้อง สัมพันธ์กันด้วยใจด้วยจิตวิญญาณไม่ใช่เพื่อผลประโยชน์เพียงอย่างเดียว 
   1.6 การให้ความส าคัญแก่สมาชิกในด้านต่าง ๆ เพ่ือสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของ
เครือข่าย และความผูกพันต่อเครือข่าย 
   1.7 มีการส่งเสริมให้สมาชิกได้แสดงบทบาทและโอกาสในการตัดสินใจในกิจกรรมของ
เครือข่ายด้วยตนเองและร่วมกับผู้อื่น 
   1.8 สมาชิกให้การสนับสนุน ส่งเสริมช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีขวัญและก าลังใจที่ดี  
ไม่ท้อแท้หรือหมดก าลังใจโดยง่าย 
   1.9 การพัฒนาความรู้ความสามารถและทักษะต่าง ๆ ของสมาชิกให้มีความสามารถใน
การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของเครือข่ายได้ด้วยตนเอง 
  1.10 ผู้น ากลุ่มแกนน าและสมาชิกมีความซื่อสัตย์สุจริต โดยเฉพาะอย่างยิ่ งผู้ที่
รับผิดชอบงานเกี่ยวกับการเงิน และการพัสดุต้องเป็นผู้ที่สมาชิกให้ความเชื่อถือและไว้วางใจ 
 2. กระบวนการมีส่วนร่วมและการเรียนรู้ร่วมกัน ปัจจัยส าคัญประการหนึ่งที่ท าให้
เครือข่ายเจริญเติบโต และประสบความส าเร็จในการด าเนินงาน คือ กระบวนการมีส่วนร่วม     
และการเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิกเครือข่าย ซึ่งควรมีลักษณะดังต่อไปนี้ 
   2.1 เครือข่ายมีลักษณะเป็นองค์กรแห่งความร่วมมือ มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก
ไม่ใช่การบงัคับบัญชาหรือสั่งการ 
   2.2 เปิดโอกาสให้สมาชิกและผู้เกี่ยวข้องในเครือข่ายทุกคนทุกฝ่ายมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมอย่างกว้างขวาง ไม่ผูกขาดโดยบุคคล หรือกลุ่มคนเพียงคนใดคนหนึ่ง หรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 
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   2.3 มีความสัมพันธ์แบบแนวราบ สมาชิกมีความสัมพันธ์แบบเท่าเทียมกันหรือ    
เสมอภาคกันเคารพในศักดิ์ศรีของกันและกัน ไม่มีใครเหนือกว่าใคร 
   2.4 สมาชิกมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่ วมกันและอย่างสม่ าเสมอ จนกลายเป็น
วัฒนธรรมของเครือข่าย 
   2.5 มีองค์ความรู้ที่เกิดขึ้นจากเวทีของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และความสามารถใน  
การแสวงหาความรู้ร่วมกันของสมาชิก ไม่ใช่โดยการชี้น าของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
   2.6 มีการเรียนรู้ที่เกิดจากผลของการปฏิบัติจริงหรือการท ากิจกรรมร่วมกัน ไม่ใช่ผล
ของการศึกษาจากชุมชนอ่ืน หรือบุคคลภายนอกเพียงฝ่ายเดียว 
   2.7 มีลักษณะเป็นการมีส่วนร่วมและการเรียนรู้แบบธรรมชาติ ไม่ใช่เพราะการจัดตั้ง 
การถูกบังคับ หรือความเกรงใจ แต่เกิดจากจิตส านึกร่วมกันของสมาชิกอย่างแท้จริงไม่ใช่การ เสแสร้ง 
หรือแกล้งท า 
   2.8 เครือข่ายมีกิจกรรมอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอไม่ขาดตอนท าให้สมาชิกได้มีส่วนร่วม
ในกิจกรรมเครือข่ายอย่างต่อเนื่องไม่ขาดตอน 
   2.9 บรรยากาศในการด าเนินงานของเครือข่ายส่งเสริมให้สมาชิกมีความกล้าและมั่นใจ
ที่จะร่วมในกิจกรรม ซึ่งเป็นบรรยากาศแบบกัลยาณมิตร เพ่ิมพูนความรู้ และทักษะให้สมาชิกอย่าง
แท้จริง 
  2.10 มีเทคนิควิธีการที่น ามาใช้ในการเรียนรู้ร่วมกันหลาย ๆ วิธี เหมาะสมกับสมาชิก 
และกิจกรรมที่จัดในแต่ละครั้ง ไม่ซ้ าซากอยู่เพียงเทคนิควิธีการเดียว 
 3. การบริหารจัดการเครือข่ายที่ดี การบริหารจัดการเครือข่ายที่ดีเป็นปัจจัยส าคัญอีก
ประการหนึ่งที่สนับสนุนความส าเร็จของเครือข่ายซึ่งควรมีลักษณะดังต่อไปนี้ 
   3.1 มีวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ ระบบการบริหารจัดการที่เหมาะสมกับสภาพ หรือลักษณะ
ของเครือข่าย 
   3.2 มีกฎ ระเบียบ แนวทางการปฏิบัติของเครือข่ายที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 
   3.3 มีโครงสร้างในการบริหารเครือข่ายที่เหมาะสมกับคุณลักษณะของเครือข่าย 
   3.4 มีทรัพยากรที่เหมาะสมและเพียงพอในการด าเนินงาน ทั้งบุคลากร เงิน วัสดุ
อุปกรณ์ และอ่ืน ๆ 
   3.5 มีระบบในการปกป้องคุ้มครองสมาชิกให้มีความมั่นคงและปลอดภัย รวมทั้ง     
การจูงใจ การเสริมพลัง การสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่สมาชิก 
   3.6 มีการบริหารงานแบบประชาธิปไตย ที่เปิดโอกาสให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการบริหาร 
และการด าเนินงาน ยอมรับในเสียงข้างมาก เชื่อมั่นในอิสรภาพ และเสรีภาพของสมาชิกมีความยืดหยุ่น
ในการด าเนินงาน เป็นต้น 
   3.7 มีการระดมทรัพยากรต่าง ๆ มาใช้อย่างเต็มที่ และมีประสิทธิภาพ ไม่ปล่อยหรือ
ละเลยให้สูญเสียไปโดยไม่น ามาใช้ประโยชน์ สามารถควบคุมปัจจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและ
ภายนอกเครือข่ายได ้
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   3.8 มีการปรับปรุงพัฒนาเครือข่ายตลอดเวลาตามสถานการณ์ ที่ไม่ยึดมั่นอยู่กับระบบ
บริหารแบบใดแบบหนึ่งเพียงระบบเดียว หรือมีความสามารถในการปรับตัวให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างด ี
   3.9 มีระบบการติดต่อสื่อสารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ทั้งภายในเครือข่ายและ
หน่วยงานภายนอกเครือข่าย 
  3.10 มีระบบการติดตามและประเมินผลที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพ เป็นระยะ      
และสม่ าเสมอ และน าผลที่ได้มาใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาเครือข่ายร่วมกัน 
 4. การขยายเครือข่าย เครือข่ายจะเจริญเติบโตได้นั้นต้องมีการขยายเครือข่ายออกไปด้วย
การหาพันธมิตร หรือสมาชิกเพ่ิมเพราะไม่เช่นนั้นแล้วเครือข่ายก็จะไม่เติบโตในเชิงปริมาณ แต่อาจจะ
ถดถอย หรือลดจ านวนของสมาชิกลง และมีผลต่อการด ารงอยู่ของเครือข่าย ซึ่งการขยายเครือข่าย
อาจด าเนินการได้ดังนี้ 
   4.1 พยายามด ารงรักษาสมาชิกเครือข่ายที่มีอยู่ไว้ไม่ให้ละทิ้งเครือข่าย หรือไม่เลิกเป็น
สมาชิกภาพของเครือข่าย 
   4.2 สร้างความสัมพันธ์อันดีกับบุคคล กลุ่ม องค์กรอ่ืน ๆ ทั้งที่มีอยู่ในชุมชน และ
ภายนอกชุมชน 
   4.3 ด าเนินงานในลักษณะของการเป็นเครือข่ายของความร่วมมือ ด้วยการเป็น
พันธมิตร หรือภาคีกับบุคคล กลุ่ม องค์กรอื่น ๆ ไม่ใช่เป็นคู่แข่งขันที่ต้องการแพ้ชนะ 
   4.4 การประชาสัมพันธ์เพ่ือเผยแพร่บทบาทของเครือข่าย และความส าเร็จที่เกิดขึ้น
ไปสู่บุคคล กลุ่ม และองค์กรอื่น ๆ ที่ยังไม่ได้เป็นสมาชิกของเครือข่ายเพ่ือสร้างการยอมรับในเครือข่าย 
   4.5 ผู้น า กลุ่มแกนน า และสมาชิกของเครือข่ายต้องช่วยกันขยายไปสู่สมาชิกใหม่  ๆ 
ทั้งโดยการใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัว ความสัมพันธ์ทางสังคม และวัฒนธรรม 
   4.6 กฎ ระเบียบต่าง ๆ ของเครือข่าย เปิดโอกาสให้สมาชิกใหม่เข้าร่วมกับเครือข่ายได้ 
และมีขั้นตอนไม่ยุ่งยาก 
   4.7 ใช้การประชุม การสัมมนา การฝึกอบรมร่วมกัน เป็นเครื่องมือในการหาสมาชิก
ใหม่ของเครือข่าย เพราะกิจกรรมข้างต้นจะน าไปสู่การร่วมมือกันในลักษณะเครือข่ายได้ง่าย 
   4.8 เปลี่ยนวิกฤติให้เป็นโอกาส กล่าวคือ เมื่อบุคคล กลุ่ม องค์กร หรือชุมชนประสบ
ปัญหา หรือเกิดวิกฤติการณ์ขึ้น เครือข่ายต้องเข้าไปสนับสนุน ช่วยเหลือ ซึ่งจะน าไปสู่การเป็นสมาชิก
ใหม่ของเครือข่ายได้ 
   4.9 ให้บุคคล กลุ่ม หรือองค์กรที่เป็นเป้าหมายได้รู้ และเข้าใจว่าถ้าหากมาร่วมเป็น
สมาชิกใหม่ของเครือข่ายแล้วจะมีสถานภาพ และบทบาทในเครือข่ายอย่างไร มีโอกาส ที่จะพบ
ความส าเร็จในการด าเนินงานอย่างไร 
  4.10 แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการหาสมาชิกใหม่โดยตรง เพ่ือให้การขยายเครือข่าย
เป็นไปอย่างเป็นรูปธรรม มีเป้าหมาย มีแผนงาน และด าเนินงานอย่างจริงจัง 
 สรุปได้ว่า ปัจจัยความส าเร็จของเครือข่าย ได้แก่ ความเข้าใจของสมาชิก ความเป็น
ประชาธิปไตย ความจริงใจ การสื่อสาร สมาชิกและระบบความสัมพันธ์ ความชัดเจนของเป้าหมาย 
กระบวนการเสนอความคิดเห็นและตัดสินใจ ลักษณะกิจกรรมและความต่อเนื่อง แหล่งของ
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ทรัพยากร/ศักยภาพ การเรียนรู้ และนวัตกรรม กระบวนการมีส่วนร่วมและการเรียนรู้ร่วมกัน       
การบริหารจัดการเครือข่ายที่ดี และการขยายเครือข่าย  
 
4.  รูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ ประกอบด้วย ความหมาย
ของรูปแบบ ประเภทของรูปแบบ องค์ประกอบของรูปแบบ การพัฒนารูปแบบ เทคนิคในการตรวจสอบ
รูปแบบ และมาตรฐานการประเมินรูปแบบ โดยมีรายละเอียดดังนี้  
 4.1  ความหมายของรูปแบบ  
 รูปแบบ มาจากค าว่า “Model” ในภาษาอังกฤษ ซึ่งมีผู้น ามาใช้เป็นค าไทย แตกต่างกัน
ออกไป เช่น ตัวแบบ แบบจ าลอง รูปแบบ โมเดล เป็นต้น โดยในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้ค าว่า รูปแบบ 
เนื่องจากเป็นค าที่นิยมใช้กันอย่างแพร่หลายในงานวิจัยแขนงต่าง ๆ ซึ่งมีนักการศึกษา นักวิจัยให้
ความหมายไว้ดังนี้    
 เรขา  ศรีวิชัย (2554 , หน้า 13) ให้ความหมายไว้ว่า รูปแบบ หมายถึง การจ าลอง
องค์ประกอบที่ส าคัญของปรากฏการณ์หรือลักษณะของสิ่งของโดยประกอบด้วยกระบวนการ หรือ
ขั้นตอนส าคัญที่มีความสัมพันธ์กันในเชิงทฤษฎี หลักการ แนวคิด หรือคว ามเชื่อต่าง ๆ ของ
ปรากฏการณ์นั้น ๆ ซึ่งได้รับการพิสูจน์ ทดสอบ หรือยอมรับว่าสามารถใช้เป็นแบบแผนใน           
การด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของรูปแบบนั้น ๆ 
 วิชญาภา  เมธีวรฉัตร (2557, หน้า 13) ให้ความหมายไว้ว่า รูปแบบ หมายถึง แบบจ าลอง
อย่างง่ายหรืออย่างย่อส่วน (Simplified form) ของปรากฏการณ์ต่าง ๆ ที่ผู้เสนอรูปแบบดังกล่าวได้
ศึกษาและพัฒนาขึ้นมาเพ่ือแสดงหรืออธิบายปรากฏการณ์ท่ีเข้าใจได้ง่ายขึ้น หรือในบางกรณีอาจจะใช้
ประโยชน์ในการท านายปรากฏการณ์ที่จะเกิดขึ้น ตลอดจนใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการอย่างใด
อย่างหนึ่งต่อไป  
 อรนภา  ทัศนัยนา (2559, หน้า 31) ให้ความหมายไว้ว่า รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่จ าลองทาง
ความคิดท่ีอธิบายปรากฏการณ์ เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้าง ท าซ้ าหรือเป็นตัวอย่างในการปฏิบัติ 
 ไกรราชกช  พลรัตน์ (2559, หน้า 35) ให้ความหมายไว้ว่า รูปแบบ หมายถึง โครงสร้างทาง
ความคิด เป็นสิ่งหรือวิธีการด าเนินงานที่เป็นต้นแบบของอย่างใดอย่างหนึ่ง เช่น รูปแบบในการพัฒนา
ท้องถิ่น รูปแบบการเสนอสินค้า รูปแบบการเสนอการสอนหรือการอบรม ซึ่งเป็นการแสดงหรืออธิบาย
ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ ของรูปแบบนั้น อย่างมีวัตถุประสงค์อย่างชัดเจน 
 พัฒนา  พรหมณี (2560, หน้า 130) สรุปไว้ว่า รูปแบบ หมายถึง แบบจ าลองหรือตัวแบบ  
อย่างง่ายหรือย่อส่วนของปรากฏการณ์ต่าง ๆ ที่ผ่านการศึกษาและพัฒนาขึ้นมาเพ่ือแสดงหรืออธิบาย
ปรากฏการณ์ให้เข้าใจได้ง่ายขึ้น เป็นสิ่งที่สร้างหรือพัฒนาขึ้นจากหลักปรัชญา ทฤษฎี หลักการ 
แนวคิด และความเชื่อที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นการแสดงโครงสร้างทางความคิดหรือองค์ประกอบ และ
ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบที่ส าคัญ เป็นขั้นเป็นตอนส าหรับถ่ายทอดความสัมพันธ์ของ
องค์ประกอบโดยใช้สื่อ หรือเครื่องมือเข้าช่วยเพ่ือท าให้เกิดความรู้ เข้าใจได้ง่ายและกระชับถูกต้อง 
สามารถวัดตรวจสอบ และเปรียบเทียบความรู้ความเข้าใจได้  
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 สโตเนอร์ และ วันเคล (Stoner & Wankel, 1986, p.12) ให้ความหมายไว้ว่า รูปแบบ 
หมายถึง การจ าลองความจริงของปรากฏการณ์ เพ่ือท าให้เข้าใจความสัมพันธ์ที่สลับซับซ้อนของ
ปรากฏการณ์นั้น ๆ ได้ง่ายข้ึน 
 คีฟส์ (Keeves, 1988, p.559) ให้ความหมายไว้ว่า รูปแบบ หมายถึง การแสดงโครงสร้าง
เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ของตัวแปร  
 สรุปได้ว่า รูปแบบ หมายถึง กรอบแนวคิดที่แสดงให้เห็นถึงโครงสร้างทางความคิด 
องค์ประกอบต่าง ๆ ซึ่งมีความสัมพันธ์กันในเชิงทฤษฎี หลักการ แนวคิด ซึ่งได้รับการพิสูจน์ ทดสอบ 
หรือยอมรับว่าสามารถใช้เป็นแบบแผนในการด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของรูปแบบนั้น ๆ      
ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยจึงให้ความหมายไว้ว่า รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา หมายถึง กรอบแนวคิดที่แสดงให้เห็นถึงโครงสร้างความสัมพันธ์ขององค์ประกอบการด าเนินงาน
ของเครือข่ายความร่วมมือ กระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ และการบริหารจัดการคุณภาพ
การศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงานเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3   
 4.2 ประเภทของรูปแบบ  
 มีนักการศึกษา นักวิจัยกล่าวถึงประเภทของรูปแบบไว้ ดังนี้  
 วิภาดา  ศรีจอมขวัญ (2554, หน้า 32 - 33) อธิบายถึงรูปแบบ ดังนี้ 
 1. รูปแบบที่เป็นแบบจ าลอง (Model) หมายถึง องค์ประกอบทั้งปวงมีความสัมพันธ์กัน 
เพื่อน าไปสู่เป้าหมายขององค์กร ประกอบด้วย เป้าหมาย วัตถุประสงค์จุดมุ่งหมาย กิจกรรม        
การด าเนินการ ความสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อม ทั้งภายในและภายนอก และยุทธวิธีของแต่ละ
องค์ประกอบ  
 2. รูปแบบที่เป็นระบบ หมายถึง โครงการกิจกรรม หรือการด าเนินการ เกี่ยวกับการปรับปรุง 
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ และความสามารถ ประกอบด้วย ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อระบบปัจจัย
น าเข้า ระบบย่อย หรือกระบวนการผลผลิต และข้อมูลป้อนกลับ   
 3. รูปแบบการพัฒนา โดยก าหนดเป็นโปรแกรมการพัฒนา หมายถึง แผนงานที่ต้องการ
พัฒนา ซึ่งประกอบด้วย ความส าคัญ แนวคิดและหลักการ วัตถุประสงค์ แนวทางในการพัฒนา     
และกลไกในการด าเนินการ  
 4. รูปแบบที่สังเคราะห์ให้เป็นแผนภูมิเป็นการเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของการวิจัยกับ     
การพัฒนา และมีแนวคิดที่สอดคล้องกับการพัฒนารูปแบบ  
 สมิธ และคณะ (Smith, et al., 1980, p.461) จ าแนกรูปแบบออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 
 1. รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical model) จ าแนกเป็น 
   1.1 รูปแบบคล้ายจริง (Iconic model) มีลักษณะคล้ายของจริง เช่น เครื่องบินจ าลอง 
หุ่นไล่กา ฯลฯ  
   1.2 รูปแบบเสมือนจริง (Analog model) มีลักษณะคล้ายปรากฏการณ์จริง เช่น   
การทดลองทางเคมีในห้องปฏิบัติการก่อนการท าการทดลอง เครื่องบินจ าลองที่บินได้ หรือเครื่องฝึกหัดบิน 
รูปแบบชนิดนี้มีความใกล้เคียงความจริงมากกว่าแบบแรก 
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 2. รูปแบบเชิงสัญลักษณ์ (Symbol model) จ าแนกเป็น 
   2.1 รูปแบบข้อความ (Verbal model) หรือรูปแบบเชิงคุณภาพ (Qualitative model) 
เป็นการใช้ข้อความปกตธิรรมดาในการอธิบายโดยย่อ เช่น ค าพรรณนาลักษณะงาน ค าอธิบายรายวิชา 
เป็นต้น 
   2.2 รูปแบบทางคณิตศาสตร์ (Mathematical model) หรือรูปแบบเชิงคุณภาพ
(Quantitative model) เช่น สมการ และโปรแกรมเชิงเส้น เป็นต้น 
 คีฟส์ (Keeves, 1988, p.561) ได้แบ่งประเภทของโมเดลโดยยึดแนวทางของ แคปแลน 
และทัทสุโอกะ (Caplan & Tutsuoka) และพัฒนาการของการใช้โมเดลทางการศึกษาได้เป็น             
4 ประเภท ดังนี้    
 1.  โมเดลเชิงเทียบเคียง (Analogue model)  
 โมเดลเชิงเทียบเคียงมีลักษณะเป็นโมเดลเชิงกายภาพ ส่วนใหญ่ใช้ทางด้านวิทยาศาสตร์ 
เช่น โมเดล แสดงพัฒนาการของอะตอม เป็นต้น โมเดลประเภทนี้ทางการศึกษาไม่ค่อยน ามาใช้กัน 
สร้างข้ึนโดยใช้หลักการเทียบเคียงโครงสร้างของโมเดลให้สอดคล้องกับลักษณะของสิ่งที่คล้ายคลึงกัน 
และท าให้โมเดลสอดคล้องกับข้อมูลหรือความรู้ที่มีอยู่ ในขณะนั้นด้วยโมเดลที่สร้างขึ้นต้องมี
องค์ประกอบที่ชัดเจน เพ่ือให้สามารถน าไปทดสอบด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ได้ และสามารถน าไปใช้หา
ข้อสรุปของปรากฏการณ์ได้อย่างกว้างขวาง โมเดลประเภทนี้ที่ใช้ในวงการศึกษา เช่น โมเดลของ
จ านวนประชากรนักเรียนในโรงเรียน (Model of a school population) สร้างข้ึนโดยการเทียบเคียง
กับลักษณะของแทงค์น้ าที่ประกอบด้วย ท่อน้ าเข้าและท่อน้ าออก กล่าวคือ จ านวนนักเรียนที่เข้า
โรงเรียน ประกอบด้วย อัตราการเกิดของเด็ก อัตราการย้ายเข้าพื้นที่ และอัตราการรับเด็กอายุ        
ต่ ากว่าเกณฑ์ ส่วนจ านวนนักเรียนที่ออกจากโรงเรียน ประกอบด้วยอัตราการย้ายออกจากพ้ืนที่ อัตรา     
การออกจากโรงเรียนตามระบบ และอัตราการออกจากโรงเรียนเนื่องจากอายุพ้นเกณฑ์ จุดมุ่งหมาย
ของโมเดลนี้ก็เพ่ืออธิบายการเปลี่ยนแปลงของจ านวนประชากรนักเรียนในโรงเรียน ซึ่งการทดสอบ
โมเดลประเภทนี้ท าได้โดยการเปรียบเทียบกับข้อมูลเชิงประจักษ์ที่เก็บรวบรวมได้ในขณะนั้นตาม
หลักการการให้เหตุผลทางตรรกะ อย่างไรก็ดีโมเดลประเภทนี้มีจุดอ่อน คือ ไม่สามารถระบุ
ความสัมพันธ์ของแต่ละองค์ประกอบภายในโมเดลได้อย่างชัดเจนจึงท าให้น าไปใช้ได้อย่างจ ากัด 
 2. โมเดลเชิงข้อความ (Semantic model)  
 ลักษณะส าคัญของโมเดลประเภทนี้ คือ การแสดงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบภายใน
โมเดลในรูปของข้อความ โมเดลเชิงข้อความใช้หลักการเทียบเคียงเชิงแนวความคิด จึงให้ได้เนื้อหา
สาระมากกว่าโมเดลเชิงเทียบเคียง การที่โมเดลประเภทนี้ใช้ข้อความ จึงท าให้อธิบายรายละเอียดของ
โมเดลได้ดี แต่จุดอ่อนของโมเดลประเภทนี้ก็คือขาดความชัดเจนยากแก่การทดสอบโครงสร้างของ
โมเดล อย่างไรก็ตามโมเดลเชิงข้อความก็น ามาใช้กันแพร่หลายทางด้านการศึกษา เพราะสามารถ
น าไปใช้ศึกษาหรือวิจัยเกี่ยวกับปรากฏการณ์ทางการศึกษาได้ดี เช่น โมเดลการเรียนรู้ในโรงเรียน  
เป็นต้น 
 3.  โมเดลเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical model)  
 โมเดลเชิงคณิตศาสตร์ได้เริ่มน ามาใช้ในทางการศึกษาในช่วงต้นของทศวรรษที่ 1960 แรก ๆ 
น ามาใช้ทางด้านการวัดผลการศึกษาก่อน ต่อมาจึงขยายไปใช้กับการวิจัยทางการศึกษาในสาขา    
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วิชาอ่ืน ๆ ปัจจุบันมีแนวโน้มว่าจะน าไปใช้ทางด้านพฤติกรรมศาสตร์ และสังคมศาสตร์เพิ่มขึ้นเพราะ
สามารถทดสอบสมมตฐิานได้ ซึ่งจะช่วยให้น าไปสู่การสร้างทฤษฎีในสาขาวิชานั้น  
 4.  โมเดลเชิงสาเหตุ (Causal model)  
   4.1  โมเดลระบบเส้นเดี่ยว (Recursive model) เป็นโมเดลที่แสดงความสัมพันธ์      
เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปร ด้วยเส้นโยงที่มีทิศทางเป็นสาเหตุไปในทางเดียวกัน หรือไม่มีความสัมพันธ์
ย้อนกลับ รวมทั้งกรณีความสัมพันธ์ของตัวแปรเดียวกันแต่ต่างวันเวลากัน  
   4.2  โมเดลเชิงสาเหตุเส้นคู่ (Non-recursive model) คือ โมเดลที่แสดงความสัมพันธ์ 
เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปร โดยทิศทางความสัมพันธ์ของตัวแปรภายในโมเดลตัวหนึ่ง อาจเป็นได้ทั้ง
สาเหตุและผลของตัวแปรภายในโมเดลอีกตัวหนึ่ง หรือมีทิศทางความสัมพันธ์ย้อนกลับนั่นเอง 
 สไตเนอร์ (Steiner, 1988, p.52) ได้จ าแนกรูปแบบออกเป็น 2 ประเภท ดังนี้ 
 1. รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical model) จ าแนกออกเป็น 1) รูปแบบของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 
(Model of) เช่น รูปแบบเครื่องบินที่สร้างเหมือนจริง แต่มีขนาดย่อ และ 2) รูปแบบส าหรับสิ่งใด    
สิ่งหนึ่ง (Model for) เป็นรูปแบบจ าลองที่ออกแบบไว้เพ่ือเป็นต้นแบบผลิตสินค้า ต้องสร้างรูปแบบ
เท่าของจริงขึ้นมาก่อนแล้วจึงผลิตสินค้าตามรูปแบบนั้น 
 2.  รูปแบบเชิงแนวคิด (Conceptual model) จ าแนกออกเป็น 1) รูปแบบเชิงแนวคิดของ
สิ่งหนึ่งสิ่งใด (Conceptual model of) เป็นรูปแบบหรือแบบจ าลองที่สร้างขึ้นโดยจ าลองมาจาก
ทฤษฎีที่มีอยู่แล้ว เช่น รูปแบบที่สร้างมาจากทฤษฎีการคงอยู่ของนักเรียนในโรงเรียน เป็นต้น        
และ 2) รูปแบบเชิงแนวคิดเพ่ือสิ่งหนึ่งสิ่งใด (Conceptual model for) เป็นรูปแบบที่สร้างขึ้นมา 
เพ่ืออธิบายทฤษฎี หรือปรากฏการณ์ เช่น รูปแบบที่สร้างขึ้นจากทฤษฎีการคัดสรรตามธรรมชาติ   
เพ่ือน าไปอธิบายทฤษฎีการคงอยู่ของนักเรียนในโรงเรียน เป็นต้น 
 สรุปได้ว่า รูปแบบมีหลายประเภทที่แตกต่างกันออกไป เช่น รูปแบบเชิงกายภาพ รูปแบบ
เชิงสัญลักษณ์ รูปแบบเชิงเทียบเคียง รูปแบบเชิงข้อความ รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ รูปแบบเชิงสาเหตุ 
รูปแบบเชิงแนวคิด เป็นต้น โดยจะน ารูปแบบใดไปใช้ต้องพิจารณาให้เหมาะสมกับการวิจัยที่ผู้วิจัย
ท าการศึกษา  
 4.3  องค์ประกอบของรูปแบบ 
 มีนักการศึกษา นักวิจัยกล่าวถึงองค์ประกอบของรูปแบบไว้ ดังนี้  
 เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี (2556) ได้สรุปไว้ว่า องค์ประกอบของรูปแบบ มีอยู่ 2 ส่วน   
คือ 1) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ อาจจะมีวัตถุประสงค์เดียวหรือหลายวัตถุประสงค์ก็ได้โดยจะมี
ขอบเขตกว้างหรือจ ากัดก็ได้ ซึ่งหมายความว่า รูปแบบที่พัฒนาขึ้นนั้นเป็นรูปแบบที่ครอบคลุมงาน
ทั้งหมดที่องค์การก าลังด าเนินการอยู่หรือเป็นเพียงส่วนหนึ่งของงานทั้งหมดก็ได้ ในการตั้ง
วัตถุประสงค์ของรูปแบบนั้น อาจจะก าหนดออกมาในรูปของเจตนารมณ์ที่จะด าเนินการหรือผลผลิตที่
ต้องการให้เกิดขึ้นก็ได้ และวัตถุประสงค์ที่ก าหนดขึ้นนี้จะเป็ นเป้าหมายในการออกแบบกลไก        
การท างานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว และ 2) กลไกของรูปแบบเป็นองค์ประกอบของระบบงานที่
มีความเป็นอิสระจากกันและกัน แต่ท างานสัมพันธ์กันและพ่ึงพาอาศัยกันในการท างานตาม
วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ซึ่งเปรียบเสมือนการท างานของเครื่องยนต์ที่ออกแบบไว้เพ่ือให้ส่วนประกอบ
ต่าง ๆ ท างานตามหน้าที่เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการสร้างเครื่องยนต์ อย่างไรก็ตามไม่ว่าจะเป็น



 65 

รูปแบบที่ครอบคลุมงานทั้งระบบขององค์การหรืองานบางส่วนขององค์การก็ตาม ผู้ออกแบบไม่
สามารถที่จะออกแบบองค์ประกอบย่อยของระบบนั้น ๆ ได้ทั้งหมด เพราะจะมีรายละเอียดและ  
ความสลับซับซ้อนมากเกินไป ดังนั้นการออกแบบรูปแบบจึงก าหนดเฉพาะองค์ประกอบส าคัญของ
ระบบนั้น ๆ เท่านั้น 
 ปาริชาติ  ชมชื่น (2555, หน้า 12) ได้เสนอแนวคิดไว้ว่า รูปแบบควรมีองค์ประกอบหลัก 
คือ 1) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 2) ทฤษฎีพ้ืนฐานและหลักการของรูปแบบ 3) ระบบงานและกลไก
ของรูปแบบ 4) วิธีด าเนินงานของรูปแบบ และ 5) แนวการประเมินรูปแบบ โดยมีค าอธิบายศัพท์
เฉพาะประกอบรูปแบบ พร้อมมีเงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้ การจัดท าคู่มือการใช้รูปแบบโดยน าสาระ
ขององค์ประกอบบรรจุไว้อย่างสมบูรณ์ เอ้ือประโยชน์ต่อผู้สนใจศึกษาและน ารูปแบบไปใช้  
 พัฒนา  พรหมณี (2560, หน้า 130) กล่าวว่า รูปแบบ ต้องประกอบด้วยองค์ประกอบ ดังนี้ 
1) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ เป็นการก าหนดว่าจะสร้างและพัฒนารูปแบบเพ่ือวัตถุประสงค์ในงาน
สาธารณสุขด้านใด โดยทั่วไปมักจะพัฒนารูปแบบขึ้นมาเพ่ือแก้ปัญหาอย่างใดอย่างหนึ่ง หรือเพ่ือให้
การด าเนินงานเกิดผลงานที่ดีขึ้นตามภารกิจขององค์กร 2) ทฤษฎีพ้ืนฐานและหลักการของรูปแบบ 
ผู้สร้างและพัฒนารูปแบบต้องก าหนดรูปแบบสร้างขึ้นจากฐานคิดของทฤษฎีและหลักการใดบ้าง       
3) ระบบงานและกลไกของรูปแบบ ส าหรับใช้ในการด าเนินงานให้เป็นไปตามหลักการและบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของรูปแบบ เช่น การจัดโครงสร้างองค์การ การตั้งคณะกรรมการและคณะท างานที่
จ าเป็น พร้อมกับการก าหนดบทบาทหน้าที่ ความสัมพันธ์และการท างานร่วมกันของกลไกเหล่านั้น
เพ่ือการบรรลุวัตถุประสงค์ของรูปแบบที่ก าหนดไว้ 4) วิธีการด าเนินงานของรูปแบบ เป็นการก าหนด
ภารกิจ กระบวนการ วิธีการ กิจกรรมและอ่ืน ๆ ที่ต้องด าเนินการเพ่ือการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
รูปแบบ 5) แนวทางการประเมินผลการด าเนินงานของรูปแบบ เป็นการก าหนดแนวทางและเครื่องมือ
ในการประเมินผลรูปแบบตามวัตถุประสงค์ของรูปแบบว่าเป็นไปตามระบบงานที่ก าหนดไว้หรือไม่
เพียงใด เพ่ือประโยชน์ในการตรวจสอบว่ารูปแบบท าหน้าที่ตามที่สร้างไว้มากน้อยเพียงใดและเป็นไป
ตามวัตถุประสงค์หรือไม่เพียงใด ตลอดจนก าหนดแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงรูปแบบให้สมบูรณ์
และตอบสนองการด าเนินงานมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง 6) ค าอธิบายประกอบรูปแบบ เป็นการอธิบาย
ค าศัพท์เฉพาะที่น ามาใช้ในการสร้างและพัฒนารูปแบบเพ่ือสื่อความให้มีความเข้าใจตรงกันในการน า
รูปแบบไปใช้ 7) การระบุเงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้ เนื่องจากรูปแบบมีข้อจ ากัดของรูปแบบเอง 
ดังนั้น การสร้างและพัฒนารูปแบบควรได้ระบุเงื่อนไขที่จะท าให้การน ารูปแบบไปใช้ประสบผลส าเร็จ 
และข้อควรระวังเพ่ือป้องกันปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้น และ 8) การจัดท าคู่มือการใช้รูปแบบการสร้าง
หรือพัฒนารูปแบบควรจัดท าคู่มือการใช้รูปแบบโดยน าสาระของรูปแบบ เครื่องมือ และเอกสาร
ประกอบการใช้รูปแบบทั้งหมดมาบรรจุไว้ในคู่มือเพ่ือการพัฒนารูปแบบการด าเนินงานที่สมบูรณ์
ครบถ้วน และเมื่อตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบแล้วต้องรายงานการตรวจสอบรูปแบบไว้ใน
ภาคผนวกของคู่มือ เพ่ือประโยชน์ต่อผู้สนใจศึกษาและน ารูปแบบไปใช้ในการด าเนินงานอย่าง
เหมาะสม  
 สสิพัชร์  สาทรพาณิชย์ (2562, หน้า 125) สรุปไว้ว่า การพัฒนารูปแบบ (Model 
development)  เป็นกระบวนการสร้างพัฒนารูปแบบที่ประกอบด้วย 1) การศึกษาองค์ความรู้ที่
เกี่ยวข้องกับรูปแบบ 2) การพัฒนารูปแบบโดยเทคนิคต่าง ๆ 3) การประเมินความเหมาะสม      
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ความเป็นไปได้หรือการทดลองใช้รูปแบบ ในการพัฒนารูปแบบไม่มีข้อก าหนดตายตัว แต่โดยทั่วไป
การพัฒนารูปแบบจะเริ่มต้นจากการศึกษาองค์ความรู้กับเรื่องที่พัฒนารูปแบบให้ชัดเจน จากนั้น
ก าหนดหลักการและองค์ประกอบรูปแบบที่จะพัฒนา สร้างรูปแบบขึ้น จากนัน้น ารูปแบบไปตรวจสอบ
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ หรือทดลองใช้ต่อไป จากการศึกษาวิเคราะห์ในเรื่องนี้พอสรุปได้ว่า
การสร้างรูปแบบนั้นไม่มีข้อก าหนดที่ตายตัวแน่นอนว่าต้องท าอะไรบ้าง แต่โดยทั่วไปเริ่มต้นจาก
การศึกษาองค์ความรู้ (Intensive knowledge) เกี่ยวกับเรื่องที่สร้างรูปแบบให้ชัดเจน จากนั้นค้นหา
สมมติฐานและหลักการของรูปแบบที่พัฒนาสร้างรูปแบบตามหลักที่ก าหนดขึ้น น ารูปแบบที่สร้างขึ้น
ไปตรวจสอบความเหมาะสมและหาคุณภาพของรูปแบบต่อไป ส่วนการพัฒนารูปแบบมี 2 ส่วนใหญ่
คือ การสร้างรูปแบบและประเมินความเหมาะสมและหาคุณภาพรูปแบบ 
 บราวน์ และโมเบิร์ก (Brown & Moberg, 1980, pp.16 - 17) ได้ก าหนดองค์ประกอบของ
รูปแบบตามแนวคิดเชิงระบบ (System approach) กับหลักการบริหารตามสถานการณ์  
(Contingency approach) 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) สภาพแวดล้อม (Environment) 2) เทคโนโลยี  
(Technology) 3) โครงสร้าง (Structure) 4) กระบวนการบริหารจัดการ (Management process)  
และ 5) การตัดสินใจสั่งการ (Decision making)  
 สรุปได้ว่า องค์ประกอบของแบบรูปแบบไม่ปรากฏหลักเกณฑ์ที่เป็นเกณฑ์ตายตัว ขึ้นอยู่กับ
ลักษณะเฉพาะของเรื่องที่ก าลังศึกษา โดยทั่วไปประกอบด้วยวัตถุประสงค์ของรูปแบบ ทฤษฎีพ้ืนฐาน
และหลักการของรูปแบบ ระบบงานและกลไกของรูปแบบ วิธีการด าเนินงานของรูปแบบ แนวทาง  
การประเมินผลการด าเนินงานของรูปแบบ ค าอธิบายประกอบรูปแบบ การระบุเงื่อนไขการน ารูปแบบ
ไปใช้ และการจัดท าคู่มือการใช้รูปแบบ ทั้งนี้แล้วแต่ความเหมาะสมของการวิจัย  
 4.4  การพัฒนารูปแบบ 
 มีนักการศึกษา นักวิจัยกล่าวถึงการพัฒนารูปแบบไว้ดังนี้   
 ศันสนีย์  อินสาร (2562, หน้า 23 - 24) ได้กล่าวถึง การพัฒนารูปแบบแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน 
ได้แก่ 1) การสร้างหรือพัฒนารูปแบบ และ 2) การตรวจสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ ซ่ึงแต่ละ
ขั้นตอนมีรายละเอียด ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การสร้าง หรือพัฒนารูปแบบ ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยจะสร้างหรือพัฒนารูปแบบ
ขึ้นมาก่อนเป็นรูปแบบตามสมมติฐาน (Hypothesis model) โดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และ
ผลการวิจัยที่เก่ียวข้อง นอกจากนี้ผู้วิจัยอาจจะศึกษารายกรณีหน่วยงานที่ด าเนินการในเรื่องนั้น ๆ ได้
เป็นอย่างดี ซึ่งผลการศึกษาจะน ามาใช้ก าหนดองค์ประกอบหรือตัวแปรต่าง ๆ ภายในรูปแบบ รวมทั้ง
ลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบหรือตัวแปรเหล่านั้น  หรือล าดับก่อนหลังของแต่ละ
องค์ประกอบในรูปแบบ ดังนั้นการพัฒนารูปแบบในขั้นตอนนี้จะต้องอาศัยหลักการของเหตุผลเป็น
รากฐานส าคัญ ซึ่งโดยทั่วไปการศึกษาในขั้นตอนนี้จะมีข้ันตอนย่อย ๆ ดังนี้ 
 1. การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน าสารสนเทศที่ได้มาวิเคราะห์ และ
สังเคราะห์เป็นร่างกรอบความคิดการวิจัย 
 2. การศึกษาจากบริบทจริงในขั้นตอนนี้อาจจะด าเนินการได้หลายวิธี ดังนี้ 
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  2.1 การศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินการในปัจจุบันของหน่วยงาน โดยศึกษา
ความคิดเห็นจากบุคคลที่เกี่ยวข้อง (Stakeholder) ซึ่งวิธีศึกษาอาจจะใช้วิธีการสัมภาษณ์ การสอบถาม 
การส ารวจ การสนทนากลุ่ม เป็นต้น 
  2.2 การศึกษารายกรณี (Case study) หรือพหุกรณี หน่วยงานที่ประสบผลส าเร็จ 
หรือมีแนวปฏิบัติที่ดีในเรื่องที่ศึกษา เพ่ือน ามาเป็นข้อมูลสารสนเทศท่ีส าคัญในการพัฒนารูปแบบ 
  2.3 การศึกษาข้อมูลจากผู ้เชี ่ยวชาญหรือผู ้ทรงคุณ วุฒิ ว ิธ ีศึกษาอาจจะใช้ว ิธี          
การสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) เป็นต้น 
 3. การจัดท ารูปแบบ ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยจะใช้สารสนเทศที่ได้ในข้อ 1 และ 2 มาวิเคราะห์
และสังเคราะห์เพื่อก าหนดเป็นกรอบความคิดการวิจัย เพ่ือน ามาจัดท ารูปแบบ 
 ขั้นตอนที่ 2 การทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ ภายหลังที่ได้พัฒนารูปแบบในขั้นตอน
แรกแล้วจ าเป็นที่จะต้องทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบดังกล่าว เพราะรูปแบบที่พัฒนาขึ้นถึงแม้
จะพัฒนาโดยมีรากฐานจากทฤษฎี แนวความคิดรูปแบบของบุคคลอ่ืน และผลการวิจัยที่ผ่านมา แต่ก็
เป็นเพียงรูปแบบตามสมมติฐาน ซึ่งจ าเป็นที่จะต้องตรวจสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบว่ามี       
ความเหมาะสมหรือไม่ เป็นรูปแบบที่มีประสิทธิภาพตามที่มุ่งหวังหรือไม่ การเก็บรวบรวมข้อมูลใน
สถานการณ์จริงหรือทดลองใช้รูปแบบในสถานการณ์จริงจะช่วยให้ทราบอิทธิพลหรือความส าคัญของ
องค์ประกอบย่อยหรือตัวแปรต่าง ๆ ในรูปแบบ ผู้วิจัยอาจจะปรับปรุงรูปแบบใหม่โดยการตัด
องค์ประกอบหรือตัวแปรที่พบว่าไม่มีอิทธิพลหรือมีความส าคัญน้อยออกจากรูปแบบ ซึ่งจะท าให้ได้
รูปแบบที่มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น 
 นอกจากนี้ยังมีนักวิจัยได้ท าการพัฒนารูปแบบโดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
 ยุทธนา  คงแหลม (2559, หน้า 120) ได้พัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ
ของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา โดยมีขั้นตอนการพัฒนารูปแบบ 3 ขั้นตอน คือ 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของสถานศึกษา
ระดับมัธยมศึกษา โดยในขั้นนี้มีการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของ
เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของสถานศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ จากเอกสารและงานวิจัย  และ
การใช้เทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) จนได้เป็นองค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือทาง
วิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในการบริหารเครือข่ายค วามร่วมมือทางวิชาการ           
ในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา  
 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับ
มัธยมศึกษา โดยยกร่างรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 
ตรวจสอบรูปแบบ จนได้เป็นรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาท่ีผ่านการตรวจสอบความเหมาะสมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับ
มัธยมศึกษา โดยประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์จนได้เป็นรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ
ทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา  
 ภัทรวรรธน์  นิลแก้วบวรวิชญ์ (2559, หน้า 86) ได้พัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ
ทางวิชาการ เป็น 4 ระยะ คือ 
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 ระยะที่ 1 การศึกษาขอ้มูลพ้ืนฐาน กระบวนการสร้างเครือข่าย องค์ประกอบของเครือข่าย
และร่างรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ  
 ระยะที่ 2 การสร้างและตรวจสอบกระบวนการสร้างเครือข่ายและองค์ประกอบของ
เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 
 ระยะที่ 3 การทดลองใช้รปูแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 
 ระยะที่ 4 การประเมินการใช้รปูแบบเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 
 วราภรณ์  สนสกล (2559, หน้า 95) ได้พัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพื่อ          
การประกันคุณภาพการศึกษาส าหรับโรงเรียนรวม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
โดยก าหนดขั้นตอนการท าวิจัย 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพและองค์ประกอบของรูปแบบเครือข่ายฯ โดยการวิเคราะห์
เอกสาร/งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม และสอบถาม
ความคิดเห็นผู้บริหารและครูผู้ดูแลงานเรียนรวม  
 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและหาคุณภาพของรูปแบบเครือข่ายฯ โดยยกร่างรูปแบบเครือข่ายฯ 
ตรวจสอบรูปแบบเครือข่ายฯ หาคุณภาพของรูปแบบเครือข่ายฯ และปรับปรุงรูปแบบเครือข่ายฯ 
 ขั้นตอนที่ 3 ทดลองและประเมินรูปแบบเครือข่ายฯ  
 สุรเดช  รอดจินดา (2560, หน้า 138) ได้พัฒนารูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ
ด้านวิชาการระหว่างสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภาคเหนือตอนบน  
แบ่งการวิจัยเป็น 2 ระยะ คือ 
 ระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการระหว่าง
สถานศึกษา มี 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 1. การร่างรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการระหว่างสถานศึกษา      
โดยศึกษารวบรวมเอกสาร แนวคิด ทฤษฏีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง วิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบ
ของรูปแบบ แล้วร่างรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการระหว่างสถานศึกษา  
 2. การตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการระหว่าง
สถานศึกษา  
 3. ตรวจสอบองค์ประกอบเชิงส ารวจของรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ      
ด้านวิชาการระหว่างสถานศึกษา 
 ระยะที่ 2 การประเมินคุณภาพของรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ
ระหว่างสถานศึกษา โดยใช้การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  
 วลินดา  รสชา (2563, หน้า 92 - 93) ได้วิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาคุณภาพการบริหาร
สถานศึกษาควบรวม โดยมีขั้นตอนการวิจัย 3 ชั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาความคิดเห็น ความต้องการ และแนวทางการพัฒนาคุณภาพ      
การบริหารสถานศึกษาควบรวม โดยส ารวจความคิดเห็น และความต้องการพัฒนาคุณภาพการบริหาร
สถานศึกษาควบรวม ศึกษาแนวทางพัฒนาคุณภาพการบริหารสถานศึกษาควบรวม และศึกษา
แนวทางพัฒนาคุณภาพการบริหารสถานศึกษาควบรวมด้วยการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best 
practice)  
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 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการพัฒนาคุณภาพการบริหารสถานศึกษาควบรวม โดยยก
ร่างรูปแบบการพัฒนาคุณภาพการบริหารสถานศึกษาควบรวม และตรวจสอบร่างรูปแบบการพัฒนา
คุณภาพการบริหารสถานศึกษาควบรวม  
 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการพัฒนาคุณภาพการบริหารสถานศึกษาควบรวม     
โดยการประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 
 สรุปได้ว่า การพัฒนารูปแบบไม่มีข้อก าหนดที่ตายตัวแน่นอนว่าต้องท าอย่างไร แต่โดยทั่วไป
การสร้างรูปแบบมักเริ่มจากการศึกษาองค์ความรู้เกี่ยวกับเรื่องที่เราจะสร้างรูปแบบให้ชัดเจน จากนั้น
จึงค้นหาสมมติฐานและหลักการของรูปแบบที่จะพัฒนา แล้วสร้างรูปแบบตามหลักการที่ก าหนดขึ้น
และน ารูปแบบที่สร้างขึ้นไปตรวจสอบหาคุณภาพของรูปแบบต่อไป จากขั้นตอนการด า เนินการ 
ดังกล่าว สามารถน ามาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนารูปแบบการประเมินแผนงานและโครงการได้เป็น
อย่างดี ส าหรับในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดการพัฒนารูปแบบออกเป็น 3 ระยะ คือ  
 ระยะที่ 1 การศึกษากระบวนการสร้างเครือข่าย และองค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือ
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3  
 ระยะที่ 2 การสร้างและประเมินรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3   
 ระยะที่ 3 การทดลองใช้และประเมินผลการทดลองใช้รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3     
 4.5  มาตรฐานการประเมินรูปแบบ 
 จุดมุ่งหมายส าคัญของการทดสอบแบบจ าลองนั้นเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและ    
ความเป็นไปได้ของแบบจ าลองในการปฏิบัติจริงแบบจ าลองทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์จะท า
การทดสอบโดยการพิสูจน์ตามสูตรหรือสมการหรือตรวจสอบด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์โดยการประมาณ
ค่าพารามิเตอร์ของแบบจ าลอง ส าหรับการวิจัยทางสังคมศาสตร์และพฤติกร รมศาสตร์มักจะ
ด าเนินการทดสอบแบบจ าลองด้วยวิธีการทางสถิติผลของการทดสอบจะน าไปสู่การยอมรับหรือ
ปฏิเสธแบบจ าลองนั้นและน าไปสู่การสร้างทฤษฎีใหม่ต่อไปแต่การทดสอบแบบจ าลองบางเรื่องไม่
สามารถกระท าด้วยวิธีการดังกล่าวได้  เนื่องจากมีข้อจ ากัดบางประการ (Keeves, 1988, pp. 589 - 
560) จุดมุ่งหมายที่ส าคัญของการสร้างรูปแบบ คือ การทดสอบหรือตรวจสอบรูปแบบที่สร้างขึ้นมาว่า
มีความถูกต้อง เหมาะสมและสอดคล้องกับการน ารูปแบบไปใช้ประโยชน์ต่อไปหรือ ไม่ โดยมี
นักวิชาการกล่าวถึงวิธีการในการตรวจสอบรูปแบบหลายวิธี ดังนี้ 
 1. การทดสอบรูปแบบด้วยการประเมินตามมาตรฐานที่ก าหนดซึ่งนักวิชาการหลายท่าน
เช่น กิจกรรมการตรวจสอบรูปแบบประกอบด้วยมาตรฐาน 4 ด้าน (สุวิมล ว่องวานิช, 2558, หน้า   
54 - 62) ดังนี้ 
   1.1 มาตรฐานความเป็นไปได้ (Feasibility standards) หมายถึง ความสอดคล้องกับ
สภาพความเป็นจริง เหมาะสมกับสถานการณ์ปฏิบัติได้ ยอมรับได้ ประหยัดและคุ้มค่า คือ 1) วิธีการ
ประเมินสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 2) การเป็นที่ยอมรับได้ทางการเมือง 3) ผลที่ได้มีความคุ้มค่า 
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   1.2 มาตรฐานด้านการใช้ประโยชน์ (Utility standards) เป็นการประเมินการสนองตอบ
ต่อความต้องการของผู้ใช้รูปแบบ ความเป็นประโยชน์ของผลการประเมินคือ 1) การระบุผู้ที่เกี่ยวข้อง
ที่ต้องการใช้สารสนเทศ 2) ความเป็นที่น่าเชื่อถือของผู้ประเมิน 3) การรวบรวมข้อมูลครอบคลุมและ
ตอบสนองความต้องการใช้สารสนเทศของผู้ที่เกี่ยวข้อง 4) การแปลความหมายและการตัดสินคุณค่า 
มีความชัดเจน 5) รายงานการประเมินมีความชัดเจนทุกขั้นตอน 6) การเผยแพร่ผลการประเมินไปยัง  
ผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างทั่วถึง 7) รายงานการประเมินเสร็จทันเวลาส าหรับน าไปใช้ประโยชน์ 8) การประเมิน
ส่งผลกระทบในการกระตุ้นให้มีการด าเนินการประเมินต่อไปอย่างต่อเนื่อง 
   1.3 มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety standards) เป็นการประเมิน      
ความเหมาะสมทั้งในด้านกฎหมายและศีลธรรมจรรยา คือ 1) การก าหนดข้อตกลงของการประเมิน
อย่างเป็นทางการ 2) การแก้ปัญหาความขัดแย้งในการประเมินด้วยความเป็นธรรมและโปร่ งใส       
3) รายงานผลการประเมินอย่างตรงไปตรงมา เปิดเผย และค านึงถึงข้อจ ากัดของการประเมิน 4) การให้
ความส าคัญต่อสิทธิในการรับรู้ข่าวสารของสาธารณะ 5) การค านึงถึงสิทธิส่วนตัวของกลุ่มตัวอย่าง    
6) การเคารพสิทธิในการมีปฏิสัมพันธ์ของผู้ที่เกี่ยวข้อง 7) รายงานผลการประเมินที่สมบูรณ์ ยุติธรรม
และเสนอทั้งจุดเด่นและจุดด้อยของสิ่งที่ประเมิน 8) ผู้ประเมินท าการประเมินด้วยความรับผิดชอบ
และมีจรรยาบรรณ 
   1.4 มาตรฐานด้านความถูกต้องครอบคลุม (Accuracy standards) เป็นการประเมิน
ความน่าเชื่อถือ และได้สาระครอบคลุมครบถ้วนตามความต้องการอย่างแท้จริง มีการใช้เทคนิคที่
เหมาะสม คือ 1) การระบุวัตถุประสงค์ของการประเมินอย่างชัดเจน 2) การวิเคราะห์บริบทของ     
การประเมินอย่างพอเพียง 3) การบรรยายจุดประสงค์และกระบวนการประเมินอย่างชัดเจน           
4) การบรรยายแหล่งข้อมูลและการได้มาอย่างชัดเจน 5) การพัฒนาเครื่องมือและการเก็บรวบรวม
ข้อมูลที่มีความตรง 6) การพัฒนาเครื่องมือและการกับรวบรวมข้อมูลที่มีความเชื่อมั่นได้ 7) การจัดระบบ
ควบคุมส าหรับการเก็บรวบรวมข้อมูลวิเคราะห์และรายงาน 8) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ         
9) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 10) การลงข้อสรุปที่มีเหตุผลสนับสนุน 11) การเขียนรายงานมี
ความเป็นปรนัย 
 2.  การทดสอบรูปแบบด้วยการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ การทดสอบรูปแบบในบางเรื่อง
ไม่สามารถกระท าได้โดยข้อมูลเชิงประจักษ์ด้วยการประเมินค่าพารามิเตอร์ของรูปแบบหรือด าเนินการ
ทดสอบรูปแบบด้วยวิธีการทางสถิติ แต่งานวิจัยบางเรื่องนั้นต้องการความละเอียดอ่อนมากกว่าการได้
ตัวเลขแล้วสรุป ซึ่งไอส์เนอร์ (Eisner, 1976, pp. 192 - 193) ได้เสนอแนวคิดของการทดสอบหรือ
ประเมินรูปแบบโดยใช้ผู้ทรงคุณวุฒิโดยมีแนวคิด ดังนี้  
   2.1 การประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จะเน้นการวิเคราะห์และวิจารณ์อย่างลึกซึ้งเฉพาะ
ในประเด็นที่ถูกพิจารณา ซึ่งไม่จ าเป็นต้องเกี่ยวโยงกับวัตถุประสงค์ หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ      
การตัดสินใจเสมอไปแต่อาจจะผสมผสานกับปัจจัยต่าง ๆ ในการพิจารณาเข้าด้วยกันตามวิจารณญาณ
ของผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับข้อมูลคุณภาพ ประสิทธิภาพและความเหมาะสมของสิ่งที่
จะท าการประเมิน 
   2.2 รปูแบบการประเมินที่เป็นความช านาญเฉพาะทาง (Specialization) ในเรื่องที่จะ
ประเมินโดยพัฒนามาจากแบบการวิจารณ์งานศิลปะ (Art criticism) ที่มีความละเอียดอ่อนลึกซึ้ง 
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และต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญระดับสูงมาเป็นผู้วินิจฉัย เนื่องจากเป็นการวัดคุณค่าที่ไม่อาจประเมินด้วย
เครื่องวัดใด ๆ และต้องใช้ความรู้ความสามารถของผู้ประเมินอย่างแท้จริง แนวคิดนี้ได้น ามา
ประยุกต์ใช้ในทางการศึกษาระดับสูงมากขึ้น ทั้งนี้เพราะเป็นองค์ความรู้เฉพาะสาขา ผู้ที่ศึกษาเรื่องนั้น
จริง ๆ จึงจะทราบและเข้าใจอย่างลึกซึ้ง ดังนั้นในวงการศึกษาจึงนิยมน ารูปแบบนี้มาใช้ ในเรื่องที่
ต้องการความลึกซ้ึงและความเชี่ยวชาญเฉพาะ 
   2.3 รูปแบบที่ใช้ตัวบุคคล คือ ผู ้ทรงคุณวุฒิเป็นเครื่องมือในการประเมินโดยให้     
ความเชื่อถือว่าผู้ทรงคุณวุฒินั้นเที่ยงธรรม และมีดุลพินิจที่ดี ทั้งนี้มาตรฐานและเกณฑ์พิจารณาต่าง ๆ นั้น 
จะเกิดขึ้นจากประสบการณแ์ละความช านาญของผู้ทรงคุณวุฒินั่นเอง 
   2.4 รูปแบบที่ยอมให้มีความยืดหยุ่นในกระบวนการท างานของผู้ทรงคุณวุฒิตาม
อัธยาศัยและความถนัดของแต่ละคนนับตั้งแต่การก าหนดประเด็นส าคัญที่จะน ามาพิจารณา การบ่งชี้
ข้อมูลที่ต้องการ การเก็บรวบรวมข้อมูล การประมวลผล การวินิจฉัยข้อมูล ตลอดจนวิธีการน าเสนอ 
   2.5 การทดสอบรูปแบบโดยการส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรที่เกี่ยวข้องมักจะใช้
กับการพัฒนารูปแบบโดยใช้เทคนิคเดลฟาย เมื่อผู้วิจัยได้พัฒนารูปแบบโดยใช้เทคนิคเดลฟายเสร็จสิ้น
เรียบร้อยแล้วผู้วิจัยจะน ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นในรอบสุดท้ายมาจัดท าเป็นแบบสอบถามที่มีลักษณะเป็น
แบบประมาณค่า (Rating scale) เพื่อน าไปส ารวจความคิดเห็นของบุคคลที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับ    
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
   2.6 การทดสอบรูปแบบโดยการทดลองใช้รูปแบบ การทดสอบรูปแบบโดยการทดลอง
ใช้รูปแบบนี้ผู้วิจัยจะน ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นไปทดลองใช้จริงกับกลุ่มเป้าหมาย มีการด าเนินการตาม
กิจกรรมอย่างครบถ้วน ผู้วิจัยจะน าข้อค้นพบที่ได้จากการประเมินไปปรับปรุงรูปแบบต่อไป 
 แมคมิลเลียน และชูมาคเคอร์ (McMillian & Schumacher, 2001, pp.530 - 531) ได้
กล่าวถึงมาตรฐานการประเมินของคณะกรรมการด้านมาตรฐานส าหรับการประเมินผลทางการศึกษา 
(Joint committee on standards for educational evaluation) ของสหรัฐอเมริกา ซึ่ง
ประกอบด้วยผู้แทนของสมาคมวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาระดับปะถมศึกษา/มัธยมศึกษา 
ศึกษานิเทศก์ ครูและคณะกรรมการสถานศึกษา ได้พัฒนาและก าหนดมาตรฐานส าหรับการประเมินผล
ระบบแผนงาน โครงการและวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ โดยคณะกรรมการชุดนี้ได้พัฒนาเกณฑ์ที่มีคุณภาพ
ส าหรับการประเมินผล ประกอบด้วยมาตรฐาน 4 ด้าน ได้แก่ 
 1. มาตรฐานการใช้ประโยชน์ (Utility standard) เป็นมาตรฐานที่ต้องประกันถึงความเป็น
ประโยชน์ของผลการประเมิน โดยตอบสนองความต้องการใช้สารสนเทศของผู้เกี่ยวข้องอย่าง 
ครอบคลุม ทันเวลา และมีผลต่อการท าไปใช้ ประกอบด้วยเกณฑ์ดังนี้  
   1.1 มีการระบุผู้เกี่ยวข้องที่ต้องการใช้สารสนเทศ ซึ่งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้เกี่ยวข้อง 
จะต้องได้รับการระบุไว้หรือได้รับการก าหนดไว้ เพ่ือให้สามารถบ่งชี้ความต้องการของผู้ใช้ผลประเมินได้  
   1.2 ความเป็นที่เชื่อถือของผู้ประเมิน หมายถึง ผู้ที่ด าเนินการประเมินผลจะต้องเป็นผู้
ที่ได้รับการยอมรับว่าเป็นผู้ได้รับความไว้วางใจและมีศักยภาพที่สามารถด าเนินการประเมินผลได้ 
เพ่ือให้ผลการวิจัยเป็นที่ยอมรับ    
   1.3 ขอบเขตและการเลือกสารสนเทศ หมายความว่า การรวบรวมข้อมูลควร
ครอบคลุมและตอบสนองความต้องการและความสนใจของผู้ที่น าผลการประเมินไปใช้  
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   1.4 การแปลความและการตัดสินคุณค่ามีความชัดเจน (Valuation interpretation) 
ผลที่ได้จากกระบวนการประเมินและความเป็นเหตุผลที่ใช้ในการแปลผลที่ได้จากการค้นพบใน     
การประเมินมีความกระจ่างชัดเจน เชื่อถือได้ เพ่ือให้การตัดสินคุณค่าเป็นไปอย่างชัดเจน 
 2. มาตรฐานความเป็นไปได้ (Propriety Standard) เป็นมาตรฐานที่ต้องการประกันเพ่ือให้
แน่ว่าการประเมินผลจะต้องเป็นจริง ประหยัดและมีความสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง เหมาะสม
กับสถานการณ์ ปฏิบัติได้ ยอมรับได้ ประหยัดและคุ้มค่า ประกอบด้วยเกณฑ์ดังนี้ 
   2.1 มีวิธีการที่เป็นไปได้ในทางปฏิบัติ หมายความว่า กระบวนการในการประเมิน
จะต้องมีความเป็นไปได้ในการด าเนินการและได้รับสารสนเทศท่ีเพียงพอ 
   2.2 การเป็นที่ยอมรับทางการเมือง หมายความว่า การประเมินควรได้รับการวางแผน
และมีการด าเนินการที่เกิดจากความร่วมมือของกลุ่มต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในองค์การ 
   2.3 มีประสิทธิผลและความคุ้มค่า การประเมินผลควรจะมีประสิทธิผลและให้
สารสนเทศที่มีคุณค่าอย่างเพียงพอและคุ้มค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น 
 3. มาตรฐานความเหมาะสม (Propriety standard) เป็นมาตรฐานที่ต้องประกันว่า     
การประเมินได้ท าอย่างเหมาะสมตามกฎ ระเบียบ จรรยาบรรณ มีการค านึงถึงสวัสดิการของ
ผู้เกี่ยวข้อง และผู้ที่ได้รับผลกระทบจากผลการประเมิน มาตรฐานความเหมาะสม ประกอบด้วยเกณฑ์
ดังนี้ 
   3.1 การก าหนดข้อตกลงของการประเมินอย่างเป็นทางการ เป็นธรรมและมี        
ความสมบูรณ์ กล่าวคือ ในรายงานการประเมินข้อมูลที่ได้จากการตรวจสอบและบันทึกไว้นั้นควรจะ
บอกจุดแข็งและข้อจ ากัดที่ได้จากการประเมิน เพ่ือให้จุดแข็งได้รับการพัฒนา และข้อจ ากัดก็ควรจะ
ได้รับการปรับปรุง  
   3.2  การเอาใจใส่ในปัญหาความขัดแย้ง กล่าวคือ ในการประเมินผลควรให้ความสนใจ
และยอมรับรับความขัดแย้งส่วนบุคคล ด้วยความเป็นธรรมและโปร่งใส  
   3.3 รายงานผลการประเมินอย่างตรงไปตรงมา เปิดเผยและค านึงถึงข้อจ ากัดของ  
การประเมิน  
   3.4 การให้ความส าคัญต่อสิทธิในการรับรู้ข่าวสารของสาธารณะ  
   3.5 การค านึงถึงสิทธิส่วนตัวของกลุ่มตัวอย่าง  
   3.6 การเคารพสิทธิในการปฏิสัมพันธ์ของผู้เกี่ยวข้อง  
   3.7 รายงานผลการประเมินที่สมบูรณ์ ยุติธรรม และเสนอท้ังจุดเด่นและจุดด้อยของสิ่ง
ที่ประเมิน   
   3.8 ผู้ประเมินท าการประเมินด้วยความรับผิดชอบและมีจรรยาบรรณ  
 4. มาตรฐานความถูกต้อง (Accuracy standard) เป็นมาตรฐานที่ต้องประกันว่า การประเมิน
ได้มีการใช้เทคนิคที่เหมาะสม เพ่ือให้ได้ข้อสรุป ข้อค้นพบ และสารสนเทศเพียงพอส าหรับตัดสิน
คุณค่าของสิ่งที่ประเมิน ประกอบด้วย  
   4.1 การระบุวัตถุของการประเมินอย่างชัดเจน  
   4.2  การวิเคราะห์บริบทของการประเมินอย่างเพียงพอ  
   4.3  การบรรยายเป้าหมายและวิธีการด าเนินการ เป้าหมายและวิธีการด าเนินการควร
มีการบรรยายไว้อย่างชัดเจนเพ่ือความสะดวกและความชัดเจนในการก ากับติดตาม  
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   4.4  สารสนเทศที่ได้รับมีความน่าเชื่อถือได้หรือมีความเที่ยงตรงเพียงพอ โดยสามารถ
วัดได้ตรงกับวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ 
 สรุปได้ว่า การตรวจสอบรูปแบบเป็นการส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรที่เกี่ยวข้องโดย
การน ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นในรอบสุดท้ายมาจัดท าเป็นแบบสอบถามที่มีลักษณะเป็นแบบประมาณค่า 
(Rating scale) เพ่ือน าไปส ารวจความคิดเห็นของบุคคลที่เกี่ยวข้อง ตามมาตรฐานด้านความเหมาะสม   
มาตรฐานความเป็นไปได้ มาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์ และมาตรฐานความถูกต้อง  
 
5.  งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 5.1 งานวิจัยในประเทศ 
 พิสิฐ  เทพไกรวัล (2554) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพื่อ
คุณภาพการจัดการศึกษา ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบเครือข่าย
ความร่วมมือเพ่ือคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบด้วย 
กระบวนการสร้างเครือข่าย 6 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้นตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย     
2) ขั้นประสานหน่วยงาน/องค์กรเครือข่าย 3) ขั้นสร้างพันธสัญญาร่วมกัน 4) ขั้นบริหารจัดการ
เครือข่าย 5) ขั้นพัฒนาความสัมพันธ์ และ 6) ขั้นรักษาความสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง ส่วนองค์ประกอบ
ของเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ได้ แก่      
1) ลักษณะหรือกิจกรรมส าคัญที่เสริมประสิทธิภาพการด าเนินภารกิจของเครือข่าย 2) ขอบข่ายและ
ภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษา 3) เทคนิค/วิธีการพัฒนาสมาชิกเครือข่าย 4) กระบวนการ
เสริมสร้างพลังอ านาจ (Empowerment) ของเครือข่าย 5) คุณลักษณะที่ดีของผู้น าเครือข่าย และ    
6) การปฏิบัติงานของเครือข่ายและการสะท้อนผล และผลการทดลองใช้รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ
เพ่ือคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กพบว่า กลุ่มบุคคล หน่วยงาน/องค์กร 
ที่สมัครใจรวมกลุ่มเครือข่ายความร่วมมือ ได้แก่ กลุ่มผู้ปกครองนักเรียน กลุ่มผู้น าชุมชน สถาบัน   
ทางศาสนา สถาบันอุดมศึกษา กลุ่มศิษย์เก่า ภูมิปัญญาท้องถิ่น โรงพยาบาลชุมชน สถาบันพัฒนาฝีมือ
แรงงาน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยได้ด าเนินการตามกระบวนการปฏิบัติงานของเครือข่าย 
ตั้งแต่การวิเคราะห์บริบทเพ่ือทราบจุดแข็งและจุดที่ควรพัฒนาของการด า เนินงานด้านวิชาการ     
ด้านงบประมาณ ด้านบุคคล และด้านบริหารทั่วไป แล้วสรุปรวมจุดแข็งและจุดที่ควรพัฒนาของ    
การด าเนินงานแต่ละด้าน เพ่ือก าหนดเป้าหมายในการท างาน มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ และจัดท าแผนพัฒนาร่วมกัน มีโครงการเกิดขึ้นหลายโครงการในโรงเรียนทั้ง 2 แห่ง  
การด าเนินงานตามโครงการเสร็จสิ้นในหนึ่งปีการศึกษา ผลการประเมินโครงการพบว่า ส่งผลต่อ    
การเปลี่ยนแปลงการบริหารงานด้านวิชาการ งบประมาณ บุคคล และบริหารทั่วไป และส่งผลกระทบ
ต่อนักเรียนตามขอบข่ายที่คาดหวังสูงกว่าปีที่ผ่านมา  
 ภูมิพันธ  เรืองแหล่ (2558) ได้ท าการพัฒนาระบบบริหารงานวิชาการศูนย์เครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) บทบาท
หน้าที่ของศูนย์เครือข่ายมี 15 ประเด็น และกรอบเนื้อหาที่ใช้ส าหรับการพัฒนาบทบาทหน้าที่ของ
ศูนย์เครือข่ายรวม 4 ด้าน คือ ด้านผู้เรียน ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้านการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม และด้านการประกันคุณภาพภายใน จากผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ
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ในการพัฒนางานวิชาการศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาในแต่ละด้าน ในสภาพปัจจุบัน พบว่า 
ด้านผู้เรียน ภาพรวมมีการด าเนินการอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มี   
การด าเนินการมากที่สุด คือ ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา รองลงมา คือ ด้านการประกัน
คุณภาพภายใน ส่วนด้านที่มีการด าเนินการน้อยที่สุด คือ ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม ส่วนสภาพ
ปัญหาการบริหารงานวิชาการศูนย์เครือข่ายภาพรวมมีปัญหาในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านที่มีปัญหามากที่สุด คือ ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม รองลงมาคือ ด้านครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ส่วนด้านที่มีปัญหาน้อยที่สุด คือ ด้านการประกันคุณภาพภายใน ส าหรับความต้องการ
พัฒนาระบบบริหารงานวิชาการศูนย์เครือข่าย โดยภาพรวม พบว่า มีความต้องการในระดับมาก    
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีความต้องการมากที่สุด คือ ด้านผู้เรียน รองลงมา คือ ด้านครู
และบุคลากรทางการศึกษา ส่วนด้านที่มีความต้องการน้อยที่สุด คือ ด้านการประกันคุณภาพภายใน 
2) ผลการออกแบบระบบบริหารงานวิชาการศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 5 ขั้นตอนหลัก ดังนี้  ขั้นที่ 1 การส ารวจสภาพ
ปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการพัฒนา ขั้นที่ 2 สร้างแนวทางพัฒนา ขั้นที่ 3 ก าหนดตัวชี้วัด
ความส าเร็จ ขั้นที่ 4 ก าหนดวิธีพัฒนา และขั้นที่ 5 สะท้อนผลการท างาน และ 3) ผลการน าระบบไปใช้
และตรวจสอบทบทวน โดยน าไปทดลองใช้กับศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 6 น าแห้ว - 
แสงภา สรุปได้ว่า ผลการประเมินตัวชี้วัด สภาพความส าเร็จของระบบบริหารงานวิชาการศูนย์
เครือข่าย พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มี
ความส าเร็จตามตัวชี้วัดมากที่สุดคือ ด้านนักเรียน รองลงมา คือ ด้านการประกันคุณภาพภายใน    
ส่วนด้านที่มีความส าเร็จตามตัวชี้วัดน้อยที่สุด คือ ด้านการบริหารแบบส่วนร่วม และผลการประเมิน   
ความพึงพอใจในการใช้ระบบบริหารงานวิชาการศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบว่า 
ภาพรวมมีความพึงพอใจในระดับมาก 
 วิเชียร  ทรงศรี (2558) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษา ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) นโยบายและ
โครงสร้างองค์กรเครือข่ายโรงเรียน 2) กระบวนการด าเนินงานของเครือข่ายโรงเรียน 3) บรรยากาศ
การบริหารเครือข่ายโรงเรียน 4) ลักษณะภาวะผู้น าของคณะกรรมการบริหารเครือข่ายโรงเรียน      
5) กระบวนการการมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายโรงเรียน 6) การพัฒนาสมาชิกเครือข่ายโรงเรียน 
7) การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารเครือข่ายโรงเรียน และ 8) การติดต่อสื่อสารของเครือข่าย
โรงเรียน และผลการประเมินรูปแบบ มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ และมีความเป็นประโยชน์อยู่
ในระดับมากท่ีสุด 
 สมคิด  โพธิ์จุมพล (2558) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดหนองคาย ผลการวิจัยพบว่า สภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบมาจัดล าดับความต้องการจ าเป็นโดยใช้ Modified 
Priority Need Index (PNI modified) น าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ (PNI modified) มาร่างรูปแบบ 
ประกอบด้วยองค์ประกอบทั้งหมด 6 ด้าน ดังนี้ 1) การบริหารจัดการกลุ่มเครือข่าย 2) การบริหาร    
งานวิชาการ 3) การบริหารงบประมาณ 4) การบริหารงานบุคคล 5) การบริหารงานทั่วไป 6) การบริหาร
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แบบมีส่วนร่วม และตรวจสอบ ทบทวน และประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
โดยวิธีการสนทนากลุ่ม ผลการตรวจสอบ ทบทวน และประเมินรูปแบบ พบว่า มีความเหมาะสม       
มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ ถูกต้อง ครอบคลุมสอดคล้องกับกรอบแนวคิด ทฤษฎีการวิจัย โดยรวม
อยู่ในระดับดีมาก    
 ภัทรวรรธน์  นิลแก้วบวรวิชญ์ (2559) ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
ทางวิชาการของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ ประกอบด้วย     
1) กระบวนการสร้างเครือข่ายมี 6 ขั้นตอน คือ ขั้นตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย    
ขั้นประสานหน่วยงาน/องค์กรเครือข่าย ขั้นสร้างพันธสัญญาร่วมกัน  ขั้นบริหารจัดการเครือข่าย     
ขั้นพัฒนาความสัมพันธ์ และขั้นรักษาความสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง 2) องค์ประกอบของเครือข่าย  
ความร่วมมือทางวิชาการมี 5 องค์ประกอบ คือ กิจกรรมส าคัญที่เสริมประสิทธิภาพการด าเนินภารกิจ
ของเครือข่าย เทคนิค/วิธีการพัฒนาสมาชิกเครือข่าย กระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจ 
(Empowerment) คุณลักษณะที่ดีของสมาชิกและผู้น าเครือข่าย และการปฏิบัติงานของเครือข่าย
และการสะท้อนผล 3) ขอบข่ายการกิจงานด้านวิชาการมี 7 ภารกิจ คือ การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้  การพัฒนาการวัดและประเมินผลการศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา การพัฒนาระบบการนิเทศติดตาม การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
การศึกษา การพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษา และ 4) ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือทางวิชาการ สูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 ยุทธนา  คงแหลม (2559) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือทาง
วิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1) เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ
ของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ คุณลักษณะของผู้น าเครือข่าย 
บทบาทและภาระหน้าที่ของเครือข่ายการปฏิบัติงานของเครือข่าย การเสริมสร้างพลังอ านาจของ
เครือข่าย และการพัฒนาสมาชิกของเครือข่าย 2) รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของ
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ประกอบด้วย สมาชิกเครือข่าย 6 หน่วยงาน ได้แก่ กลุ่มโรงเรียน
มัธยมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สถาบัน อุดมศึกษาและ
อาชีวศึกษา องค์กรชุมชน และองค์กรเอกชน และมีคณะกรรมการเครือข่าย จ านวน 15 คน 
ประกอบด้วย ประธานกรรมการ จากผู้ทรงคุณวุฒิ ตัวแทนส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จ านวน 2 คน 
ตัวแทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จ านวน 1 คน ตัวแทนองค์กรชุมชน จ านวน 1 คน ตัวแทนองค์กร
เอกชน จ านวน 1 คน ตัวแทนมหาวิทยาลัยและสถาบันอาชีวศึกษา จ านวน 2 คน ตัวแทนผู้บริหาร
ภายในกลุ่มโรงเรียน จ านวน 2 คน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษา ศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม จ านวน 
5 คน และประธานกลุ่มโรงเรียน ท าหน้าที่เป็นกรรมการและเลขานุการ โดยมีองค์ประกอบของ
เครือข่าย จ านวน 5 องค์ประกอบ ได้แก่ คุณลักษณะของผู้น าเครือข่าย บทบาท และภาระหน้าที่ของ
เครือข่าย การปฏิบัติงานของเครือข่าย การเสริมสร้างพลังอ านาจของเครือข่าย การพัฒนาสมาชิก
เครือข่าย และ 2 เงื่อนไขความส าเร็จ และ 3) ผลการประเมินรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือทาง
วิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา มีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก 
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 สุรเดช  รอดจินดา (2560) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ
ด้านวิชาการระหว่างสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคเหนือตอนบน 
ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน ประกอบด้วยกระบวนการบริหาร 4 ขั้นตอนดังนี้ การวางแผน    
การสร้างเครือข่าย ได้แก่ การระบุเป้าหมาย การสร้างพันธสัญญาร่วมกัน การจัดองค์กรเครือข่าย
ความร่วมมือ การด าเนินงานของเครือข่ายความร่วมมือ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และการนิเทศการศึกษา และ
การประเมินผลเครือข่ายความร่วมมือ ได้แก่ การประเมินผลการด าเนินงานของเครือข่ายความร่วมมือ 
ส่วนองค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือ ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน การสนับสนุนการใช้
ทรัพยากรร่วมกัน การมีภาวะผู้น าทางวิชาการ การมีส่วนร่วมของสมาชิก การพัฒนาสมาชิกเครือข่าย 
การสื่อสาร การวัดและประเมินผล และการวิจัยคุณภาพการศึกษา และ 2) ผลประเมินคุณภาพของ
รูปแบบที่พัฒนาขึ้น ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นว่ารูปแบบมีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ และเป็น 
ประโยชน์ที่จะน าไปปฏิบัติ 
 ประภาส  พริพล (2561) ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารงานสู่ความเป็นเลิศกรณีศึกษา
โรงเรียนมัธยมวัดหนองจอก ผลการวิจัยพบว่า 1) ด้านสภาพการบริหารงานปัจจุบันของโรงเรียน
มัธยมวัดหนองจอก พบว่า ผู้บริหารกับบุคลากรมีความเข้าใจไม่ตรงกันกับการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ
ท าให้การด าเนินงานและการประเมินผลการปฏิบัติงานไม่ครบถ้วน การดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ไม่เป็นตามแนวทางที่วางไว้ ขาดเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษา
ร่วมกัน นอกจากนี้ สถานศึกษามีงบประมาณไม่เพียงพอในการบริหารจัดการศึกษา 2) สร้างและ
ตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนมัธยมวัดหนองจอก จากการศึกษาได้   
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก  4 องค์ประกอบ คือ 
การวางแผนงาน (Planning) การมีส่วนร่วมของเครือข่าย (Participation) การพัฒนาบุคลากร 
(Personnel Development) และการฝึกปฏิบัติตามแนววิถีพุทธ (Practice of Buddhism) 
โดยรูปแบบการบริหารงานสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนมัธยมวัดหนองจอก ได้รับการประเมินจาก
ผู้เชี่ยวชาญว่าเป็นรูปแบบที่มีประโยชน์และสามารถน าไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 3) การทดลองใช้
รูปแบบการบริหารงานสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนมัธยมวัดหนองจอก ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่ารูปแบบจาก
การทดลองใช้สามารถน าไปใช้ในสถานการณ์จริงได้เป็นการบูรณาการความรู้ทางทฤษฎีสู่การปฏิบัติ
จนเกิดเป็นองค์ความรู้ที่ชัดเจน ถูกต้องเหมาะสม มีผลต่อการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา และ 4) รูปแบบการบริหารงานสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนมัธยมวัดหนองจอก ได้รับ       
การประเมินจาก ผู้เชี่ยวชาญว่าเป็นรูปแบบที่มีประโยชน์และสามารถน าไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 สุดา  มงคลสิทธิ์ (2562) ได้วิจัยเรื่องกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนา   
การจัดการศึกษาในโรงเรียนเอกชนจังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบของเครือข่าย
ความร่วมมือเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษา มี 6 องค์ประกอบ คือ หลักการของเครือข่าย ภาระหน้าที่ใน
การพัฒนาการจัดการศึกษา แนวทางการปฏิบัติงานเครือข่าย กระบวนการเสริมสร้างซึ่งกันและกัน 
คุณลักษณะที่ดีของผู้น าเครือข่าย และเทคนิควิธีการพัฒนาสมาชิกเครือข่ายครู  2) กลยุทธ์การสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาในโรงเรียนเอกชนจังหวัดชลบุรี ประกอบด้วย      
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6 ขั้นตอน ได้แก่ การตระหนักถึงความจ าเป็นของเครือข่าย การประสานแสวงหาผู้ร่วมพัฒนาเครือข่าย 
การสร้างพันธสัญญาร่วมกัน การบริหารจัดการเครือข่าย การติดตามผลพัฒนาการปฏิบัติงานของ
เครือข่าย และการธ ารงรักษาสร้างความต่อเนื ่องของเครือข่าย และส าหรับผลการประเมิน         
ความเหมาะสมในการน ากลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือน าไปใช้อยู่ในระดับมาก  และ         
3) รูปแบบและองค์ความรู้ใหม่ คือ การสร้างเครือข่ายการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบร่วมกัน และการ
เสริมสร้างความสัมพันธ์กับภาคีเครือข่ายโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ซึ่งการสร้าง เครือข่ายในการจัด
การศึกษาเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการของสังคมยุคใหม่ที่สอดคล้องกับสถานการณ์ทุกมิติ เช่น 
ด้านการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม การบริหารเครือข่ายในสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จนั้น 
ประกอบด้วย การพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ การออกแบบเครือข่ายให้สอดคล้องกับเป้าหมาย การพัฒนา
ความรู้และทักษะของบุคลากร และการวัดผลและประเมินผล 
 สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์ (2562) ได้วิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือ
การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า 
1) องค์ประกอบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ เพ่ือการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก มี 5 องค์ประกอบ 
ได้แก่ การก าหนดสมาชิกเครือข่าย การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานเครือข่าย การสื่อสารและ
ปฏิสัมพันธ์กัน ภาวะผู้น าของผู้ประสานงานเครือข่าย การประเมินผลและการปรับปรุงงาน            
ผลการประเมินความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 2) สภาพปัจจุบันของการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ
เพ่ือการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ส่วน
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กโดย
ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยของระดับการควรปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของ
การพัฒนาการบริหารเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กโดยภาพรวมมีค่า    
(PNI Modified = 0.28) และ 3) กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาโรงเรียนขนาด
เล็ก ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลักประกอบด้วย กลยุทธ์กระตุ้นการก่อตั้งเครือข่ายความร่วมมือ      
กลยุทธ์พัฒนาการด าเนินงานของเครือข่ายความร่วมมือ และกลยุทธ์การประเมินผลและการปรับปรุง
งานของเครือข่ายความร่วมมือ และผลการประเมินโดยรวมมีความเหมาะสม และความเป็นไปได้อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด  
 ชัชวาลย์  สิงหาทอง (2563) ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือ
ระหว่างสถานศึกษาด้านวิชาการของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ  สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา      
ด้านวิชาการของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พบว่า มี 9 องค์ประกอบหลัก 59 องค์ประกอบย่อย และ 2) ผลการตรวจสอบรูปแบบเครือข่าย   
ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาด้านวิชาการของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ  สังกัด                  
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาพรวม ด้านความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
และด้านความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด 
 วลินดา  รสชา (2563) ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาคุณภาพการบริหารสถานศึกษา  
ควบรวม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบการพัฒนา
คุณภาพการบริหารสถานศึกษาควบรวม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
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ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 1 ปัจจัยความส าเร็จ ดังนี้ องค์ประกอบที่ 1  หลักการของการบริหาร
สถานศึกษาควบรวม องค์ประกอบที่ 2 ปัจจัยการบริหารสถานศึกษาควบรวม  องค์ประกอบที่ 3 
กระบวนการบริหารสถานศึกษาควบรวม องค์ประกอบที่ 4 ผลลัพธ์การบริหารสถานศึกษาควบรวม 
ปัจจัยความส าเร็จในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาควบรวม ได้แก่ นโยบายการบริหารจัดการ
โรงเรียนขนาดเล็กต้องมีความต่อเนื่องลงสู่การปฏิบัติจริง มีการกระจายอ านาจในการบริหารเพ่ือ 
ความคล่องตัวในการบริหารงานทั้ง 4 ฝ่าย ได้แก่ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล          
งานบริหารทั่วไป และงานบริหารวิชาการ การยอมรับและการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ประกอบด้วย ชุมชน ผู้ปกครอง และนักเรียน และการมีส่วนร่วมและการกระจายอ านาจจากผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องในการบริหารจัดการสถานศึกษา และ 2) ผลการประเมินรูปแบบ พบว่า ความเป็นไปได้   
ของรูปแบบในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด 
 ทนงศักดิ์  โพธิ์เกตุ (2563) ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาสู่โรงเรียนคุณภาพ
ของโรงเรียนบ้านดอนแยง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ผลการวิจัย
พบว่า รูปแบบฯ มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) จุดมุ่งหมาย 3) องค์ประกอบของโรงเรียน
คุณภาพ 4) กระบวนการบริหาร 7 ขั้นตอน 5) ผลผลิต และ 6) เงื่อนไขความส าเร็จ รูปแบบฯ 
โดยรวมมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด ผลการทดลองใช้รูปแบบฯ พบว่า 
ผลการประเมินตนเองตามองค์ประกอบของโรงเรียนคุณภาพโดยรวมมีคุณภาพอยู่ในระดับดี นักเรียน
มีคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่าปีการศึกษา 2561 คะแนนเฉลี่ยเพ่ิมขึ้น 9.94 และความพึงพอใจ
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและผู้น าชุมชน ผู้ปกครอง
นักเรียน และนักเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด และรูปแบบมีความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ และ
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  
 5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 คอลลาน และแอชเวิร์ท (Callan & Ashworth, 2004) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความร่วมมือ
และร่วมท างานระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ ตัวแปรที่ใช้ศึกษา คือ ข้อมูลภูมิหลังผู้ตอบ
ค าถาม (Background Information) ปัจจัยสภาพแวดล้อม (Environment Factors) รูปแบบ      
การฝึกงาน (Training Model) ปัญหาบุคลากร (People Issues) ลักษณะความร่วมมือ (Background 
Characteristics) และความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ (Partner-ships 
between Institutions and Industry Employers) ผลการวิจัยพบว่า สิ่งที่สนับสนุนให้เกิด    
ความร่วมมือที่มีประสิทธิผลของสถานประกอบการกับสถานศึกษา คือ 1) ความเต็มใจของทั้งสองฝ่าย
ที่จะร่วมมือกัน 2) มีเป้าหมายและจุดมุ่งหมายที่ตรงกัน รวมทั้งมีวิสัยทัศน์ร่วมของทั้งสถานศึกษาและ
สถานประกอบการ 3) ความเคารพและเชื่อใจกันและกัน 4) การติดต่อสื่อสารที่มีระหว่างกัน 5) ภาวะผู้น า
ทั้งสองฝ่ายที่สามารถหลอมรวมบูรณาการเอากลยุทธ์ กลวิธี การปฏิบัติความสัมพันธ์ระหว่างกัน และ
นวัตกรรมของทั้งสองฝ่ายเข้าด้วยกัน 6) การยอมรับความแตกต่างของกันและกัน 7) การยืดหยุ่น  
ด้วยเวลา และอ่ืน ๆ กับความเต็มใจที่จะลองท า และ 8) ความรู้ใหม่ ทักษะใหม่ วิธีคิดใหม่ที่จะน าไปสู่
การปรับเปลี่ยนโครงสร้างขององค์การ นโยบาย และกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ขององค์การ 
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 นอร์วิค และอีแวนส์ (Norwich & Evans, 2007) ได้ศึกษาเรื่อง เครือข่ายความร่วมมือ
ระหว่างโรงเรียนในการประชุมเก่ียวกับความต้องการเป็นพิเศษด้านการศึกษาในโรงเรียนทั่วไป พบว่า 
มีหลากหลายวิธีการที่จะท าให้โรงเรียนร่วมมือกันในการให้ความช่วยเหลือเป็นพิเศษด้านการศึกษา 
โดยอธิบายในลักษณะของรูปแบบต่าง ๆ ที่ระบุปัจจัยที่สัมพันธ์กับการจัดตั้งและการด าเนินงานใน  
แต่ละปัจจัย และยังสามารถอธิบายผลที่ได้ซึ่งเกี่ยวข้องกับปัจจัยนั้น ๆ ด้วย ทั้งในด้านบวกและด้านลบ 
การศึกษาครั้งนี้ได้น าเสนอหลักการเบื้องต้นของความร่วมมือระหว่างโรงเรียนที่เกิดสัมฤทธิ์ผล ซึ่งจะมี
ประโยชน์ต่อผู้สนใจในการพัฒนาและผดุงไว้ซึ่งความช่วยเหลือเป็นพิเศษทางด้านการศึกษา และส่งผล
ให้มีการตื่นตัวในการปรับโครงสร้างพ้ืนฐานในการให้บริการด้านการศึกษา โดยให้ความส าคัญกับ
ระบบเครือข่าย ความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและการผสมผสานความคิด ซึ่งมีความจ าเป็นใน
สถานการณ์ปัจจุบัน นัยส าคัญที่น าเสนอ คือ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือที่นัยส าคัญทางสถิติและ
มีองค์ประกอบที่เกิดขึ้นในเวลาอันเหมาะสม แต่ในขณะเดียวกันให้ค านึงถึงความเสี่ยงและข้อจ ากัด
ของเครือขา่ยที่อาจจะมีผลต่อศักยภาพในด้านลบ 
 ริบเชสเตอร์ และเอ็ดวาร์ดส์ (Ribchester & Edwards, 2007) ได้ศึกษาเกี่ยวกับความร่วมมือ
ของเครือข่ายโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในชนบท พบว่า ช่วงเวลาที่ฝ่ายบริหารการศึกษาท้องถิ่น
ไม่สามารถสานต่องานสนับสนุนและช่วยเหลือโรงเรียนขนาดเล็กได้นั้น การให้ความร่วมมือระหว่าง
โรงเรียนเป็นยุทธวิธีเดียวที่ขยายวงกว้าง ที่จะเอ้ือประโยชน์ต่อโรงเรียนที่ก า ลังเติบโตและมีจ านวน
น้อยในกลุ่ม วิธีนี้ถือเป็นวิธีช่วยเหลือที่ส าคัญกว่าเรื่องใด ๆ คุณค่าของความร่วมมือในเครือข่าย
โรงเรียนจะเป็นตัวกลางในการไกล่เกลี่ย เพ่ือลดความตึงเครียดภายใน ช่วยแก้ปัญหาที่เป็นผลลบจาก
การลดจ านวนฝ่ายบริหารการศึกษาท้องถิ่น ซึ่งเป็นผู้ให้การสนับสนุนการจัดการศึกษา และเพ่ือลด
การแข่งขันในด้านการเพ่ิมจ านวนนักเรียน ทั้งยังเป็นการเพ่ิมความเชื่อมั่นของผู้เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะ  
ผู้ประสานงานเครือข่ายที่มีบทบาทในการรวมตัวของโรงเรียนในท้องถิ่นและสร้างความเจริญเติบโต 
สุดท้ายเป็นผลท าให้โรงเรียนที่เก่ียวข้องได้รับการยอมรับว่าเป็นโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ ผลการวิจัย
ครั้งนี้ ยังเน้นความจริงที่ว่าผู้บริหารในโรงเรียนเครือข่ายทุกโรงเรียนก าลังร่วมกันท างานเพ่ือขจัด    
การแข่งขันระหว่างโรงเรียนซึ่งจะเป็นกุญแจหลักสู่การปฏิรูปการศึกษา ประกอบกับการได้รับ       
การสนับสนุนและความไว้วางใจจากท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องที่ผู้วิจัยได้ศึกษาจะเห็นได้ว่ารูปแบบเครือข่าย
ความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา เป็นเรื่องที่ซับซ้อนหลากหลายทั้งแนวคิด ทฤษฎีที่
แตกต่าง มีทั้งปัจจัยที่หลากหลายปัจจัย องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวชี้วัดทาง   
การศึกษาที่แตกต่างกัน ปัจจัยที่กล่าวมานี้ ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องอาศัยการเชื่อมโยงสัมพันธ์
เป็นเครือข่ายความร่วมมือจึงจะสามารถน าพาเครือข่ายโรงเรียน ศูนย์เครือข่าย กลุ่มโรงเรียน หรือ
กลุ่ม/เครือข่ายโรงเรียน ไปสู่การยกระดับคุณภาพการศึกษาได้อย่างแท้จริง ดังนั้น เครือข่ายความร่วมมือ
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องได้รับความร่วมมือจากผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดทั้งผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องใน        
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี คนเก่ง และสามารถเรียนรู้ได้อย่างมี
ความสุขบนพื้นฐานของความเป็นไทยอย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน 
 


